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1. Introducción 
De acuerdo con los datos de la UNESCO, la cultura y los bienes o servicios asociados 
a la creatividad constituyen el 3% del PIB mundial y generan empleo para 29,5 millones 
de personas en todo el planeta, superando la contribución de sectores como el de las 
telecomunicaciones. La economía naranja, pues, genera ingresos muy significativos a nivel 
mundial, por encima de los 2,25 billones de dólares al año, lo que supone un alto impacto 
económico de las industrias culturales y creativas. Por su parte, en Galicia, el sector supone 
el 2,5% del PIB, con 37.400 personas trabajadoras, y en Portugal, contribuye al 2,3% del 
PIB y genera empleo para 190.600 personas.  

Además, la economía creativa y cultural desempeña un papel transformador para generar 
riqueza y oportunidades de empleo sostenibles, equitativas e incluyentes. Al explotar 
el poder de la economía naranja, los países se pueden beneficiar de un recurso que ya 
poseen: la riqueza del talento de las personas para crear valor. Teniendo en cuenta que nos 
encontramos ante un momento decisivo para el desarrollo económico, es importante prestar 
atención al potencial que proporcionan la revolución digital, las tecnologías emergentes y 
los modelos de negocio disruptivos que han comenzado a reconfigurar las economías y 
sociedades y que también afectan al ámbito de las economías social y naranja. 

En este sentido, la Secretaría General de Empleo y Relaciones Laborales de la Xunta de 
Galicia, como entidad socia en el proyecto de cooperación interregional ES-FACTORY, cuyo 
objetivo es impulsar y consolidar el empleo de calidad en nuevas actividades emergentes 
del territorio transfronterizo en el marco de la economía social, organizó y dinamizó una call 
para identificar ideas de proyecto innovadoras en Galicia y el Norte de Portugal que 
conectasen la economía social con las distintas actividades de sectores emergentes 
de la economía naranja. Se trataba de buscar nuevos enfoques para aprovechar la 
economía creativa y cultural y dar lugar a un desarrollo sostenible, que mejore la eficacia y 
el carácter inclusivo de los mercados de trabajo, así como el acceso a un empleo de calidad, 
mediante el desarrollo de las infraestructuras sociales y la promoción de la economía social. 

La convocatoria, dirigida a todas las personas del ámbito de la economía naranja y la 
economía social interesadas en participar aportando ideas o colaborando en su co-creación, 
permitió identificar productos y/o servicios, así como retos y oportunidades de la 
economía naranja en Galicia y Norte de Portugal. Este informe recoge las aportaciones 
presentadas durante el encuentro y los resultados producto de la reflexión que se realizó a 
partir de las conclusiones alcanzadas en el evento participativo que se celebró en el marco 
del programa Emprende en Laranxa. 
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2. Contexto 

2.1. La economía naranja en Galicia y Norte de Portugal 
El término economía creativa o economía naranja fue acuñado en 2001 por el escritor 
británico John Howkins en su libro The Creative Economy: How People Make Money from 
Ideas (2001) y es un término que hace referencia a todo aquello que se desarrolla a través 
de la creatividad e inspiración de las personas y que se convierte en un producto o servicio. 
Se trata de un concepto en constante evolución, basado en el aporte y potencial de la 
creatividad para contribuir a generar crecimiento y desarrollo socioeconómico. 

En 2008, las Naciones Unidas, en su informe Creative Economy: Report 2008, afirmaron 
que la economía creativa, considerada como un interfaz entre creatividad, cultura, economía 
y tecnología, “tiene el potencial de generar ingresos, puestos de trabajo y beneficios por 
exportación, promoviendo al mismo tiempo la inclusión social, la diversidad cultural y el 
desarrollo humano. Por estas razones la economía creativa emergente ya ha empezado a 
ser una de las principales componentes del crecimiento económico, del empleo, del 
comercio, de la innovación y de la cohesión social en la mayoría de las economías 
avanzadas. La economía creativa también parece ser una opción factible para los países en 
vías de desarrollo”. 

Si bien no existe una única definición de economía creativa, todas las aproximaciones 
realizadas por organismos culturales coinciden en destacar una característica común: que 
la economía naranja tiene multitud de dimensiones, realizando aportes al desarrollo 
económico, social y cultural. Además, no se puede obviar que la economía naranja tiene un 
gran potencial para contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En concreto, 
al ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles, cuya finalidad es “lograr que las ciudades 
y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles”, para lo 
que la cuarta meta de este ODS exige “redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar 
el patrimonio cultural y natural del mundo”. 

En el marco de este informe, se entiende por economía naranja el conjunto de actividades 
económicas que giran alrededor de la cultura, la creatividad, el arte y la propiedad intelectual. 
Incluye industrias como el cine, la música, el diseño, la literatura, la moda, la arquitectura, la 
publicidad, los videojuegos, las artes visuales y/o plásticas, la gastronomía, el turismo 
cultural y/o creativo, entre otras. La idea principal es que la creatividad humana, como 
recurso intangible, es el motor de este sector económico. Este tipo de economía se centra 
en la generación de valor a partir de ideas, conocimientos y talento creativo, más que en 
bienes materiales. 

La Unión Europea (UE) cuenta con un sector de industrias culturales y creativas fuerte y en 
constante desarrollo. La economía naranja europea no sólo es esencial para la diversidad 
cultural del continente, sino que fortalece la cohesión social y aumenta su atractivo a nivel 
internacional. Según los datos más actuales de Eurostat, las industrias culturales y creativas 
emplean a 8,7 millones de personas en la UE, lo que equivale al 3,8% de las personas 
trabajadoras del total de la UE. 

En España, según la Cuenta Satélite de la Cultura en España 2023, en 2021, la aportación 
del sector cultural al PIB español se cifró en el 2,2%, situándose en el 3,3% si se considera 
el conjunto de actividades económicas vinculadas con la propiedad intelectual. Estos datos 
todavía reflejan el impacto de la pandemia dentro del sector, uno de los más afectados ya 
que muchas de sus actividades requieren presencialidad, concretamente las artes escénicas 
y música en vivo o el cine, también el patrimonio o los museos. Sin embargo, se espera que 
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la próxima actualización de datos muestre una mejoría motivada por la recuperación de la 
situación de emergencia y las ayudas que ha recibido el sector. 

 

Figura 1. Evolución de la aportación del sector cultural al PIB español. Fuente: Cuenta Satélite de la 
Cultura en España 

De hecho, los datos más actuales de generación de empleo del sector ya lo evidencian. El 
Instituto Nacional de Estadística muestra que, en 2023, un total de 723.300 personas (60% 
hombres y 40% mujeres) trabajaban en el sector cultural y creativo en España, lo que supone 
un 3,4% sobre el total del empleo en nuestro país. 

 

Figura 2. Evolución del empleo cultural en España. Fuente: Instituto Nacional de Estadística 

Para el contexto gallego, el Ministerio de Educación, Cultura y Deporte, en su Anuario de 
Estadísticas Culturales 2023, recoge que el empleo cultural y en la industria creativa en 
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Galicia (datos de 2022) incluye a 37.400 personas, lo que supone un 3,3% del total de las 
personas trabajadoras de Galicia. Por otro lado, el Instituto Gallego de Estadística realiza 
una medición económica del sector de la industria creativa y cultural autonómica, en la que 
revela que, en 2022, el sector contribuyó al 2,5% del PIB del total de la comunidad. 

 

Figura 3. Evolución de la aportación del sector cultural al PIB gallego. Fuente: Cuenta Satélite de la 
Cultura en Galicia 

Además, el Consejo de la Cultura Gallega, a través del Observatorio de la Cultura Gallega, 
publica el Barómetro da Cultura Galega. Este barómetro, que se inició tras la pandemia, 
mide el estado y la evolución de la actividad cultural gallega, además de recoger datos y 
opiniones de empresas, organismos y profesionales relacionados con la cultura para evaluar 
aspectos como ingresos, empleo, tendencias de mercado, inversiones en digitalización o 
internacionalización de las actividades culturales. Sus resultados más actuales indican que, 
en 2023, aumentaron las dificultades para encontrar profesionales cualificados y se produjo 
un descenso en las actividades realizadas para incrementar la presencia internacional. 

En Portugal, el Instituto Nacional de Estadística, publica información sobre el sector cultural 
y creativo. En su informe más reciente Estatísticas da Cultura - 2022 (publicado en 2023) 
revela que, en Portugal, trabajan 190.600 personas en el sector, un 52% hombres y 48% 
mujeres. Asimismo, también realizan la Cuenta Satélite de la Cultura en Portugal, cuyos 
datos más actuales son de la serie 2018-2020 y revelan que las actividades culturales del 
país representaron alrededor del 2,4% de su PIB en 2018 y 2019 y el 2,3% en 2020. 

Así pues, la economía naranja resulta de gran importancia en el contexto socioeconómico 
actual. De acuerdo con Boux y Lazzeretti (2012), algunas razones que sostienen esta 
afirmación son: 
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• Las empresas vinculadas a la economía naranja generan una gran contribución al 
desarrollo económico mundial. La encuesta mundial de la UNCTAD1 pone de 
manifiesto la variada contribución económica de la economía creativa en los distintos 
países, que oscila entre el 0,5% y el 7,3% del PIB y emplea entre el 0,5% y el 12,5% 
de la mano de obra.  

• La creatividad es la base de todo proceso de innovación, por lo que, si se consigue 
potenciar y convertir en valor esta creatividad, se obtiene una fuente continua e 
inagotable de mejora continua, de desarrollo y competitividad. 

• La economía naranja propone un modelo social y ecológico distinto, poniendo el foco 
en valores como la equidad, la diversidad y el cuidado del medio ambiente. 

 

2.2. La economía social en Galicia y Norte de Portugal 
Las primeras figuras asociadas a la economía social surgen en Europa a finales del s. XVIII, 
con la aparición de cooperativas, asociaciones y mutualidades; más en concreto, el 
cooperativismo obrero de producción, las sociedades de socorros mutuos, el cooperativismo 
de consumo y las cajas rurales. Sin embargo, la noción de economía social como se conoce 
actualmente comenzó en Francia, en la década de 1970, cuando las organizaciones que 
representaban a las cooperativas, las mutuas y las asociaciones crearon el Comité National 
de Liaison des Activités Coopératives, mutuelles et associatives y en la Charte de l'économie 
sociale (Battisti, Marcuello y Messias, 2020). Esta carta define la economía social como el 
conjunto de entidades no pertenecientes al sector público que, con funcionamiento y gestión 
democráticos e igualdad de derechos y deberes de los socios, practican un régimen especial 
de propiedad y distribución de las ganancias, empleando los excedentes de ejercicio para el 
crecimiento de la entidad y la mejora de los servicios para los socios y para la sociedad. 

La definición conceptual más reciente de la economía social, elaborada por sus propios 
miembros, puede encontrarse en la Carta de principios de la economía social de Social 
Economy Europe, la asociación europea que representa a la economía social. Estos 
principios son: 

• Primacía de las personas y del objetivo social sobre el capital. 

• Adhesión voluntaria y abierta. 

• Control democrático por las personas integrantes. 

• Combinación de los intereses de las personas integrantes con el interés general. 

Con el paso del tiempo, la economía social sigue en auge y son muchos los países de la 
Unión Europea que han aprobado legislación específica e impulsado planes nacionales y 
estrategias. Este es el caso de España y Portugal. En nuestro país, Galicia es una impulsora 
de la economía social, promoviendo una ley propia, la Ley 6/2016, de 4 de mayo, de la 
economía social de Galicia, que se adelantó cinco años a la legislación nacional (la Ley 
5/2011, de 29 de marzo, de Economía Social.). Ambas normas recogen que las entidades 

 

 

 

1 Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo. 
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de economía social tienen como características principales la priorización de las personas 
sobre el capital y la creación de empleos de calidad, con fórmulas de gobierno democráticas. 
Todo ello hace que estas organizaciones sean de interés para toda la sociedad, ya que 
conforman un modelo de desarrollo económico y empresarial más sostenible y más 
igualitario, por lo que su crecimiento en número de entidades, creación de empleo y su 
aportación al desarrollo económico ha ido en aumento año a año. 

El Centro de Estudios de Galicia, que publica el Informe sobre la economía social en Galicia 
2022, señala que el mapa de entidades de economía social está conformado por 1.265 
cooperativas, 653 sociedades laborales, 124 centros especiales de empleo, 13 empresas 
de inserción, 63 cooperativas, 1.050 sociedades agrarias de transformación, 3.371 montes 
vecinales mancomunados y 4 mutuas. 

Por su parte, Portugal también formuló su propia legislación en materia de economía social, 
la Lei 30/2013, de 8 de maio, de Bases da Economia Social. Esta ley define, entre otras 
cuestiones, la tipología de entidades que conforman la economía social portuguesa y, entre 
las que destacan por su singularidad respecto a Galicia y España, cabe mencionar las 
misericordias. Este tipo de organizaciones, con un marcado carácter asistencial, es uno de 
los más cuantiosos, tanto en número de entidades como en volumen de negocio. 

La Cuenta Satélite de Economía Social de Portugal 2019-2020 recoge que, en 2020, el PIB 
de la Economía Social representó el 3,2% de la economía nacional, habiendo aumentado 
ligeramente (0,4%) respecto a 2019. Esta evolución fue contraria a la observada en la 
economía nacional, cuyo PIB disminuyó un 5,8%, ya que fue el primer año en el que se 
sintieron los efectos adversos de la pandemia de COVID-19. Además, entre 2019 y 2020, 
las organizaciones de economía social portuguesa fueron responsables del 5,1% y el 5,2% 
del empleo total y del 5,8% y el 5,9% del empleo remunerado en la economía nacional. 
También cabe señalar que el empleo asalariado generado por estas entidades aumentó 
ligeramente (0,4%). 

 

2.3. La interacción economía social - economía naranja 
La economía naranja, que engloba las industrias creativas y el sector cultural, ha generado 
un crecimiento sostenible en el marco económico global que ha sido cada vez más 
reconocido. Muchos países han optado por la implementación de políticas de fomento de 
las industrias culturales y creativas debido a su capacidad de generar empleo, ya que el 
potencial de la economía naranja como motor de crecimiento sostenible es muy grande 
(Ferreiro-Seoane, Llorca-Ponce y Rius-Sorolla, 2022). 

La economía social no ha permanecido ajena. Algunas de sus características propias, como 
la combinación de la creación de empleo con la participación social y comunitaria, el cuidado 
del medio ambiente, la inserción socioeconómica de las personas o la preocupación por el 
territorio, hacen que estas organizaciones sean una herramienta potencial para el 
crecimiento de la industria creativa. Algo que se puede analizar con varios ejemplos 
concretos. 

El primero de ellos es el vinculado al cooperativismo cultural y creativo. Algunos de los 
rasgos que han venido caracterizando al sector creativo es la precarización laboral de 
personas trabajadoras, profesionales y artistas. Así, la marcada discontinuidad de proyectos 
equivale a temporalidad e inestabilidad laboral, falta de ingresos, vulnerabilidad social, etc. 
Esta es una de las razones por la que cada vez más personas vinculadas al sector se 
plantean el emprendimiento como una solución para seguir trabajando y cubriendo otras 
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necesidades esenciales para este colectivo: ganar en independencia, autonomía y libertad 
respecto al producto, contenido, obra, etc. que quieren ofrecer a la persona que consuma 
cultura o productos vinculados a la industria creativa (Herrera, 2021). Para ello, las 
cooperativas (en concreto, las cooperativas de trabajo asociado) ofrecen una solución 
jurídica ideal, ya que ponen en el centro a las personas y no al capital, producen una 
redistribución del beneficio equitativa y permiten la flexibilidad laboral. 

En el caso de Galicia, según datos recientes del Registro Gallego de Cooperativas (2024), 
existen 77 cooperativas gallegas vinculadas a la economía naranja2. Todas ellas 
constituidas bajo la forma jurídica de cooperativa de trabajo asociado o cooperativa juvenil 
de trabajo asociado. 

Otro ejemplo se encuentra en las organizaciones que trabajan con personas con 
discapacidad (asociaciones o centros especiales de empleo). Así pues, de acuerdo con el 
Disability Hub Europe, la economía naranja representa una plataforma que puede facilitar la 
inclusión y participación de las personas con discapacidad. Al adoptar un enfoque inclusivo 
y diseñar soluciones accesibles, se puede lograr una mayor diversidad en la producción de 
contenidos y en las industrias creativas en su conjunto, enriqueciendo la experiencia de 
todas las personas participantes. 

La cultura, la creatividad y la diversidad de las expresiones culturales (protegidas por la 
Convención de la UNESCO de 2005) es un bien necesario para toda nuestra sociedad. Por 
tanto, desarrollar políticas que den respuesta a los retos estructurales del sector es una 
necesidad de todos los gobiernos y la formulación de planes de apoyo para la economía 
social y naranja se convierte, sin lugar a duda, en una herramienta estratégica clave para el 
sector. 

 

 

 

 

2 Datos basados en los Códigos CNAE 2009 de las actividades de los Sectores Culturales y 

Creativos, que se pueden consultar en el anexo I de este documento. 
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3. Principales retos de la economía naranja en 
Galicia y Norte de Portugal 

En 2011, la Agrupación Europea de Cooperación Territorial, en su estudio sobre las 
Industrias Culturales y Creativas en la Eurorregión Galicia - Norte de Portugal, señaló los 
siguientes desafíos para las industrias culturales y creativas de la Eurorregión, entre los que 
detalló los principales retos para el sector en Galicia: 

• Digitalización y cambio tecnológico: las industrias culturales y creativas se 
encontraban en un proceso de transformación digital, especialmente debido a los 
cambios en los hábitos de consumo cultural y la adopción de plataformas en línea. 
Este proceso requería de inversiones importantes en tecnología y en capacitación, 
aspectos en los que Galicia debía mejorar para poder competir con otras regiones. 

• Atomización y financiación: el tejido empresarial de las industrias culturales y 
creativas en Galicia estaba caracterizado por su atomización, lo que dificulta el 
acceso a financiación y la capacidad de competir en mercados globales. La 
colaboración entre empresas y el apoyo de instituciones públicas resultaba 
fundamental para superar este reto. 

• Competencia global: la creciente globalización y la entrada de grandes empresas 
en el mercado cultural ejercieron presión sobre las pequeñas empresas gallegas, 
que debían diferenciarse a través de la identidad cultural y la calidad de sus 
productos y servicios. 

 

No obstante, es necesario tener en cuenta que la crisis generada por la evolución 
epidemiológica de la COVID-19 provocó una parálisis total de estos sectores, tal como 
recoge el Plan de desarrollo del cooperativismo gallego en el sector cultural, publicado por 
EspazoCoop en el año 2022. En este documento se indican los siguientes retos: 
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• Un sector caracterizado por el tamaño reducido de las empresas. 

• Falta de cooperación entre actores. 

• Necesidades de mejora de la formación para los profesionales. 

• Nuevos comportamientos de las personas usuarias/consumidoras. 

• Falta de conocimientos para procesos de digitalización. 

• Profesionales independientes. 

• Voluntariado, la cultura como afición y no como profesión. 

• Intrusión laboral. 

Es innegable que la pandemia causó un punto de inflexión en el desarrollo del sector.  Esta 
realidad lo cambió completamente y aún se está recuperando hoy en día, adaptándose a la 
realidad actual. En las conclusiones del estudio Medio pan y un libro: Industrias culturales y 
creativas ante la pandemia se explica la manera en la que esta situación mudó el panorama 
de la industria: “a consecuencia de la pandemia, muchos contenidos culturales y artísticos 
fueron digitalizados, se eliminaron las barreras geográficas de acceso y se alcanzaron 
nuevos públicos. La tecnología generó nuevas formas de producir y consumir cultura” (León-
Ciliotta, 2022).  

Por otro lado, desde el año 2021, la Factoría de Industrias Creativas, una aceleradora 
enfocada con exclusividad a las industrias culturales y creativas, trabaja para lograr la 
sostenibilidad económica de proyectos artísticos, creativos y culturales a nivel nacional. Esta 
entidad vivió en primera línea la gestión de la pandemia y la transformación acelerada de 
esta industria, que supuso un auténtico reto para la supervivencia del sector, y refirió los 
siguientes fenómenos de innovación: 

• Una digitalización acelerada de la industria, en cuanto a los contenidos, modelos 
de gestión y procesos internos. 

• Nuevos modelos de productos culturales ideados exclusivamente para la 
realidad digital y la generación de productos digitales/presenciales híbridos. 

• La irrupción de las nuevas redes sociales vinculadas a los microvídeos y su 
incidencia en el marketing digital cultural. 

• El impulso de nuevas tecnologías: metaverso, realidades aumentadas, NFTS, la 
realidad extendida y, sobre todo, la Inteligencia Artificial vinculada a la cultura. 

• La transferencia de nuevos modelos de financiación a la industria del directo: las 
fintech y la gestión de riesgos, los nuevos modelos de fondos especializados en la 
producción de contenidos, los fondos de recuperación públicos y su incidencia en la 
industria cultural, o la irrupción de vehículos fiscales enfocados al apoyo de la 
producción cultural. 

Esta organización identificó también diez retos de innovación de la cultura en la post 
pandemia, que son de gran interés y habría que tener en cuenta: 
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• La Inteligencia Artificial y su incidencia en los modelos de producción y distribución 
de la cultura. 

• Los nuevos modelos de distribución digital, la transformación de las plataformas 
de destino audiovisual, cultural o generalistas en modelos freemium o 100% 
gratuitos con base económica publicitaria. Los nuevos modelos de distribución de la 
industria editorial: impresión bajo demanda, distribución digital de derechos, etc. 

• La consolidación de la industria de contenidos sonoros: podcast, audiolibros. 
Su transformación en elementos de contenidos de marca. La generación de nuevos 
productos: cuentos sonoros o espectáculos en directo sonoros. La transformación 
del modelo de producción: audiolibros producidos con voces sintéticas. 

• Patrimonio y turismo, la digitalización de los destinos turísticos, la colaboración de 
la industria turística con la artesanía, el patrimonio, la restauración y la generación 
de rutas especializadas que generen complementariedad entre diferentes 
patrimonios culturales. 

• La realidad virtual aumentada, inmersiva, el metaverso y su consolidación en la 
industria del entretenimiento, y su uso como herramienta necesaria para la gestión 
de procesos industriales. Por ejemplo, en la industria educativa, sanitaria o del 
transporte, entre otras. 

• La transformación de los NFTs de elementos patrimoniales a modelos de 
generación de miembros digitales para instituciones culturales o hechos 
patrimoniales y su colaboración en las estrategias de marketing cultural. 

• Los nuevos modelos financieros, la consolidación y democratización de los 
vehículos de financiación fiscal para el desarrollo de productos digitales. Los nuevos 
fondos especializados y la incidencia de las fintech en la gestión de riesgos 
culturales: la valoración de derechos en carteras de contenidos musicales, 
editoriales o audiovisuales, o la gestión de la tesorería. 

• El nuevo marketing cultural, vinculado a las redes sociales de vídeo y microvídeo. 
El marketing sonoro. El marketing cultural y los nuevos modelos de membresía 
digital. 

• La producción descentralizada (impresión bajo demanda) y la distribución 
descentralizada (distribución digital de derechos) y la ruptura de las barreras de 
entrada a los diferentes mercados, con la democratización de las nuevas tecnologías 
y un coste de producción cada vez más accesible. 

• El subproducto industrial como elemento diferencial de la industria de la moda y 
la artesanía, el impulso de la economía circular y la industria textil, y la diferenciación 
de la industria en cuanto a los valores asociados y no al precio 

Con todo este contexto, en el marco de la call Emprende en laranxa, se han identificado una 
serie de retos contextualizados a Galicia y al Norte de Portugal. Estos desafíos de las 
industrias culturales y creativas son: 

1. Económicos y de financiación. 

• Escasez de recursos económicos y falta de capital fundacional de inversión por parte 
de las instituciones. 
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• Dificultad de acceso a la financiación, especialmente para entidades locales y 
pequeñas empresas rurales. 

• Falta de sostenibilidad en las líneas de negocio, con retos para asegurar el retorno 
de la inversión. 

• Retos en la internacionalización y acceso a los mercados globales. 

• Carencia de una apuesta institucional por la retención del talento local, incentivando 
la emigración juvenil y de artistas en busca de oportunidades fuera del territorio. 

• Adecuación de los cachés a las distintas realidades económicas entre Galicia y 
Portugal. 

2. Prestigio y valoración social. 

• Visión social que infravalora el sector cultural, con una baja autoestima y 
reconocimiento del trabajo creativo. 

• Necesidad de poner en valor económico la cultura y las artes, superando la 
percepción de que solo tienen valor cultural. 

• Infravaloración del sector por parte del público y de las instituciones, que afecta a su 
visibilidad y sostenibilidad. 

3. Profesionalización y formación. 

• Falta de formación específica y oportunidades de capacitación en el sector creativo. 

• Dificultades para la profesionalización del sector y falta de visión empresarial entre 
los trabajadores creativos. 

• Limitaciones para unificar esfuerzos entre empresas e inversores, y para apostar por 
el sector como un recurso económico. 

4. Infraestructura y movilidad. 

• Desconexión de transporte y movilidad con el resto del país, especialmente en las 
zonas rurales. 

• Costes elevados y retos logísticos asociados a los desplazamientos, que dificultan 
la movilidad para los profesionales y públicos. 

• La distancia entre lo rural y los espacios urbanos, que limita el acceso del público a 
las actividades culturales. 

5. Burocracia y fragmentación institucional. 

• Fragmentación institucional, falta de colaboración y complejidad para la creación de 
alianzas. 

• Burocracia y diferencias normativas entre Galicia y Portugal, que dificultan la 
coordinación y la ejecución de proyectos transfronterizos. 
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6. Innovación y digitalización. 

• Industrialización de las producciones culturales, que implica la adaptación a nuevos 
formatos y tecnologías como la Inteligencia Artificial. 

• Falta de recursos y estrategias para abordar la digitalización de manera efectiva, 
especialmente en pequeñas entidades. 

• Retos para unificar propuestas innovadoras con la economía social. 

7. Conectividad e interés del público. 

• Dificultades para atraer a la gente joven y para rescatar el interés por la cultura local 
y tradicional. 

• Desconexión de la juventud respecto al sector, y necesidad de incrementar su 
participación y compromiso. 

• Reto de rescatar y promover leyendas, tradiciones e historias olvidadas que 
representan el patrimonio cultural gallego. 

8. Colaboración transfronteriza. 

• Desafíos para establecer una colaboración efectiva entre Galicia y Portugal dada la 
barrera de la lengua y las diferencias culturales. 

• Dificultades derivadas de las diferencias en las normativas y en las leyes entre 
ambos territorios. 

9. Otros retos estratégicos y culturales. 

• Aceptación e integración de la lengua gallega dentro del sector creativo, tanto en el 
ámbito local como internacional. 

• Fomento del cooperativismo y del asociacionismo para potenciar un sector más 
fuerte y unido. 

• Promoción de la autoestima de los gallegos y gallegas en relación a su patrimonio 
natural y cultural. 
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4. Oportunidades en el marco de la economía 
naranja en Galicia y el Norte de Portugal 

4.1. Oportunidades globales detectadas 
En 2011, la Agrupación Europea de Cooperación Territorial en el estudio que ya se ha citado 
sobre las Industrias Culturales y Creativas en la Eurorregión Galicia - Norte de Portugal 
también recogió las oportunidades existentes para las industrias culturales y creativas de 
Galicia: 

• Expansión en el mercado digital: el avance de las tecnologías digitales permitiría 
a las industrias culturales y creativas gallegas expandirse a nuevos mercados y 
promover la cultura gallega a nivel internacional. 

• Creación de empleo cualificado: las industrias culturales y creativas presentaban 
oportunidades para la creación de empleo de alta cualificación, especialmente en 
áreas como el diseño, la programación y la creación audiovisual. 

• Identidad cultural: la riqueza de la cultura gallega proporciona una ventaja 
competitiva que podría ser utilizada para atraer a turistas y consumidores 
interesados en experiencias auténticas y productos de calidad. 

Es importante considerar que la crisis provocada por la COVID-19 generó una parálisis en 
estos sectores, que ya se detalló en el Plan de desarrollo del cooperativismo gallego en el 
sector cultural publicado por EspazoCoop en 2022. En este informe se identificaron las 
siguientes oportunidades: 

• Carácter dinámico del sector. 

• Diversidad de contenidos. 

• Evolución continua de la tecnología. 

• Trabajo en Red. 

• Existencia de nuevos talentos y centros de enseñanza específicos. 

• Agrupaciones, federaciones empresariales y otras entidades que se encargan de la 
investigación, del acompañamiento, asesoramiento, etc. 

• Riqueza del patrimonio cultural de Galicia. 

• Mayor protección de la propiedad intelectual. 

Asimismo, dentro del proceso participativo de recogida de información (call) del 
programa Emprende en Laranxa se señalaron las siguientes oportunidades de la industria 
cultural y creativa en Galicia y Norte de Portugal que están en sintonía con muchas de las 
cuestiones referenciadas en el apartado anterior sobre retos de la industria. 

1. Fortalecimiento de la identidad y cultura local. 

• Empoderamiento local y valorización de la identidad cultural. 
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• Potencial de valorización de productos y servicios innovadores ligados a la identidad 
y a la tradición. 

• Cultura viva y fusión de géneros artísticos que enriquecen la oferta cultural. 

• Aprovechamiento de la riqueza en recursos del patrimonio cultural y natural de la 
región. 

2. Desarrollo rural y reequilibrio territorial. 

• Promoción y activación de las zonas rurales a través de iniciativas culturales. 

• Oportunidades para introducir a las personas urbanas en el mundo rural, fomentando 
el conocimiento de la naturaleza y del campo. 

• Retorno al rural, lo que genera nuevas demandas de actividad cultural y social en 
estas áreas. 

3. Turismo cultural y experiencias auténticas. 

• Promoción de Galicia y el Norte de Portugal como destino cultural y de naturaleza, 
con especial énfasis en el turismo cultural y creativo. 

• Aprovechamiento de la gastronomía, clima y naturaleza de la región para ofrecer 
experiencias auténticas. 

• Escaparate internacional para la proyección de la cultura gallega, reforzando el 
posicionamiento de la región en el turismo cultural. 

4. Colaboración transfronteriza y con sinergias. 

• Colaboración entre entidades gallegas y portuguesas, facilitando una integración de 
mercados. 

• Oportunidades para crear una red artística gallegoportuguesa. 

• Sinergias entre diferentes culturas y puntos de vista diversos para enriquecer las 
prácticas creativas. 

• Colaboraciones creativas entre empresas de distintos países, ampliando la red de 
contactos. 

5. Aprovechamiento del potencial audiovisual y escenario internacional. 

• Galicia y el Norte de Portugal como destino ideal para el rodaje de proyectos 
audiovisuales. 

• Producción de cine comercial nacional e internacional en la región. 

• Lugar estratégico para el desarrollo de contenidos audiovisuales, posicionándose 
como escenario internacional para proyectos creativos. 
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6. Innovación y digitalización. 

• Digitalización como herramienta clave para potenciar y promover acciones 
culturales. 

• Oportunidades en la Inteligencia Artificial y en el diseño aplicados al ámbito creativo. 

• Creatividad aplicada a la empresa para el desarrollo de proyectos innovadores y 
sostenibles. 

7. Desarrollo del talento y la creatividad. 

• Desarrollo del talento joven y nuevas oportunidades para artistas locales e 
internacionales. 

• Existencia de un ecosistema dinámico y diverso construido por muchos artistas 
contemporáneos en Galicia. 

• Promoción de sinergias interdisciplinares y creatividad aplicada a la empresa, 
ampliando el ámbito de actuación de las industrias creativas. 

8. Economía social y comunidad creativa. 

• Fomento del cooperativismo y el asociacionismo, promoviendo redes colaborativas 
para proyectos de economía social. 

• Ampliación de la red de contactos y llegada a nuevos mercados, reforzando el 
posicionamiento internacional de las empresas culturales gallegas. 

9. Consumo responsable e interés por las actividades artesanales. 

• Creciente demanda de consumo responsable y de actividades que destacan por su 
artesanía y autenticidad. 

• Interés en actividades artesanales que ponen en valor el trabajo local y la tradición 
cultural de la región. 

 

4.2. Oportunidades de negocio de la economía naranja 
en Galicia 

A partir de las ideas de negocio identificadas en la call del programa Emprende en laranxa, 
se ha trabajado en el mapeo de modelos de negocio asociados a la economía naranja en 
Galicia durante el evento participativo celebrado el 4 de noviembre de 2024. 
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Oportunidad de negocio 1. Conexión de los y las artistas para el 
impulso de la cultura gallega y del Norte de Portugal a través de 
herramientas digitales. 

Esta oportunidad de negocio plantea la creación de una plataforma digital para conectar 
y formar a artistas locales de las diferentes comunidades para el impulso de las 
industrias culturales a través de la profesionalización del sector, del desarrollo económico 
y de la cohesión social. Esta propuesta surge para dar respuesta a la problemática detectada 
sobre cómo las ciudades o comunidades podrán vivir de la cultura si el gremio de 
artistas no puede vivir del arte. 

El proyecto está dirigido a artistas jóvenes, desde los 18 años, que están en proceso de 
consolidar su carrera artística. Son aventureros/as, sin responsabilidades de cuidado, con 
libertad de movimiento y en búsqueda creativa. Para esa búsqueda creativa necesitan 
movilidad, contactos, información de convocatorias y herramientas para la autogestión de 
su formación profesional. 

El análisis del entorno socioeconómico muestra que es necesario atender a las diferentes 
realidades migratorias, la diversidad y a las comunidades creativas dentro de los ámbitos 
urbanos y rurales. Además, hay que contemplar las relaciones entre ambos países, la 
diferencia entre las líneas de financiación y las normativas tributarias de cada país, los 
derechos y la propiedad intelectual, así como los impactos ambientales de las iniciativas 
artísticas. También se ha de tener en cuenta la tecnología y los avances en la automatización 
de procesos y el nacimiento de herramientas de Inteligencia Artificial. Otro de los retos que 
ha de afrontar el entorno cultural es el que constituyen los discursos de odio y no tolerancia 
cada vez más presentes. 

 

El impulso de este modelo de negocio puede promover más conexiones y más 
oportunidades de movilidad, convenios con instituciones, surgimiento de nuevos proyectos 
de cooperación, proyectos artísticos sostenibles en el tiempo, artistas formados, nuevas 
oportunidades, experiencias colaborativas e intercambios culturales. 
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Oportunidad de negocio 2. Nuevos hábitos de consumo musical 
para gente joven. 

Galicia es una región que cuenta con un amplio abanico de posibilidades para disfrutar de 
la música clásica. La Orquesta Sinfónica de Galicia, la Real Filharmonía de Galicia, la 
Orquesta Clásica de Vigo, entre otras, programan actuaciones en las diversas salas de 
conciertos gallegas. El sector se ha recuperado de la crisis de la pandemia, pero aún no ha 
alcanzado los niveles prepandémicos, tal como reflejan las principales cifras del sector de la 
música clásica: 

Tabla 1. Principales fuentes del sector. Fuente: IGE; Ministerio de Educación, Cultura y Deporte. Anuario 
de Estadísticas Culturales 

Indicador 2018 2022 Variación 

Representaciones (número) 1.212 958 -26% 

Personas espectadoras (miles) 147 279 -47% 

Media personas espectadoras por espectáculo (número) 231 158 -32% 

Recaudación (miles €) 1.393 884 -37% 

Gasto medio personas espectadoras (€) 5 6 20% 

 

Esta propuesta de promover la música clásica entre las personas jóvenes a través de 
lenguajes que entiendan, conozcan y formen parte de su entorno es otra de las ideas 
aportadas como oportunidad de negocio durante el evento participativo. En concreto, la idea 
presentada fue la creación de un concierto interactivo en el que se combine música clásica 
con contenidos programados en redes sociales. El problema principal identificado en este 
planteamiento es que las personas jóvenes no acuden a los conciertos de música 
clásica porque se percibe como seria y elitista. Según los datos de la Encuesta de Hábitos 
Culturales en España 2021-2022, un 6,3% de los y las jóvenes de 15 a 24 años consume 
música clásica frente a un 9,2% de las personas entre 55 y 74 años (casi un 50% más). De 
ahí surge la sugerencia de esta oportunidad de acercamiento de la juventud a la música 
clásica a través de nuevas formas de interacción. 

Las personas jóvenes, que, por definición, son curiosas, dinámicas y consumidoras de redes 
sociales, tienen nociones de qué es la música clásica, pero no son consumidoras activas. A 
pesar de ser un público que está abierto a descubrir nuevos géneros y nuevas formas de 
consumo musical y cultural y que busca diferenciarse a través de sus gustos, más allá de 
las modas, no optan por escuchar música clásica (6,3% de jóvenes de 15 a 24 años 
consume música clásica frente a un 32,1% que asisten a conciertos de música actual). 

Dentro del entorno gallego y portugués existe una oferta amplia y variada de música clásica. 
Sin embargo, la línea pedagógica de los espacios educativos no está vinculada a su 
disfrute. En términos generales, hallamos una escucha masiva de música comercial en 
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todos los eventos sociales que se promueven, ya sean festivales o espacios de diversión 
como discotecas u otros espectáculos divulgativos. Sucede lo mismo con los videojuegos y 
las redes sociales. En cuanto a la normativa, se observa mucho desconocimiento en el 
sector sobre la normativa aplicable y los formatos de contratación. Pero cabe señalar que el 
entorno tecnológico y la Inteligencia Artificial se perciben como una nueva forma de 
comunicación a través de internet y con amplias posibilidades. 

Por tanto, se identifica esta oportunidad para promover la música clásica entre las 
personas jóvenes, ya que buscan diferenciarse a través de sus gustos, son consumidoras 
de redes sociales y les gusta socializar a través de fórmulas ya existentes como los 
festivales, que promueven el consumo de música comercial, pero que pueden estar abiertos 
a otros modelos de ocio musical. Además, hay otros espacios en los que se puede 
desarrollar esta propuesta como los educativos (institutos, conservatorios, escuelas de 
música, festivales y auditorios), así como, entre las personas responsables de elaborar los 
programas culturales de estos espacios. 

 

Oportunidad de negocio 3. Generación de espacios de creación 
musical intergeneracional. 

Los espacios culturales son todos aquellos lugares que contienen y desarrollan acciones 
culturales. También llamados equipamientos culturales, territorios de la cultura o centros 
culturales, engloban desde salas de conciertos hasta museos, pasando por galerías de arte, 
centros de interpretación del patrimonio, teatros, salas polivalentes, etc. Dentro del contexto 
de las artes escénicas y musicales, la situación en Galicia ha mejorado mucho en los últimos 
años. Así, de acuerdo con los datos del IGE, en los últimos años se ha incrementado en un 
138% el número de salas de conciertos. 
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Tabla 2. Equipamientos de artes escénicas y musicales. Fuente: IGE; Ministerio de Educación, Cultura y 
Deporte. Estadística de las Bases de Datos de Recursos Musicales y de la Danza. Estadística de las 

Bases de Datos de Recursos de las Artes Escénicas 

Indicador 2018 2023 Variación 

Salas de concierto (número) 31 74 138% 

Espacios escénicos estables teatrales (miles) 92 97 5% 

 

Sin embargo, estas cifras no recogen todos aquellos espacios (de carácter público o privado) 
destinados a ensayos de grupos locales. En los últimos años, se ha evidenciado un 
descenso continuado en la oferta privada de locales de ensayo. Por eso, podría existir una 
oportunidad de negocio en la creación de espacios musicales físicos para personas de 
diferentes edades, desde personas jóvenes que están empezando en la industria musical 
hasta personas senior que buscan nuevos retos de ocio. De esta forma, se podrían conectar 
músicos con experiencia con músicos principiantes y aumentar la capacidad de visibilización 
de su trabajo. 

Las personas destinatarias serían aquellas con habilidades musicales o artísticas, que 
cuentan con personalidades creativas e inquietudes culturales, que necesitan de espacios 
físicos en los que desarrollar sus inquietudes y conectar con otras personas creativas. 
Aunque existen espacios públicos o centros de enseñanza reglada como escuelas 
municipales de música, conservatorios e, incluso, academias musicales, en los últimos años, 
el entorno musical ha perdido espacios que apoyan la música emergente. Entre los retos 
que se plantean está la búsqueda de financiación, el control de la contaminación 
acústica generada en torno al espacio físico del proyecto y el alto coste del material 
musical y artístico para poder desarrollar esta oportunidad de negocio. 

El desarrollo de este tipo de modelo de negocio permitirá aumentar el número de 
propuestas artísticas de Galicia y Portugal a través de una red de colaboración 
interregional, consolidando espacios que apuesten por la juventud creativa y opciones de 
ocio para personas jubiladas, generando redes interculturales y diversas. Además, podría 
existir la posibilidad de mentorización de los proyectos y de conexión con otras 
personas interesadas en las industrias creativas y culturales. Estos espacios podrían 
estar abiertos a otras disciplinas artísticas presenciales y podrían ser lugares donde se 
propicie el contacto social, que permitan también trabajar en la brecha de la soledad no 
deseada. En definitiva, se trataría de crear espacios para tejer redes. 

 

Oportunidad de negocio 4. Nuevas formas de consumo de teatro 
entre las personas jóvenes. 

El teatro es la actividad escénica más valorada en Galicia. Esto lo demuestran los datos 
recogidos en la serie temporal de la Encuesta de Hábitos Culturales en España: 

 

 



 
 

 

   
 

26 

 

Tabla 3. Valoración media del grado de interés por las artes escénicas. Galicia. Fuente: Encuesta de 
Hábitos Culturales en España, series temporales. 

Indicador 2002/2003 2018/2019 2021/2022 

Teatro 5,2 4,6 5,0 

Ópera 2,6 2,9 3,1 

Zarzuela 2,6 2,5 2,6 

Ballet/Danza 3,0 3,2 3,5 

Circo — 3,5 3,5 

 

Tabla 4. Evolución del porcentaje de personas según la asistencia al teatro. Galicia. Fuente: Encuesta de 
Hábitos Culturales en España, series temporales. 

Indicador 2002/2003 2018/2019 2021/2022 

Total en un año 18,4 24,7 8,8 

En los últimos tres meses 6,6 9,6 4,3 

Entre tres meses y un año 11,8 15,1 4,5 

Hace más de un año 7,5 34,4 47,8 

Nunca 73,8 40,9 43,4 

 

La asistencia al teatro ha sufrido un descenso importante en 2021/2022 y, entre las razones 
que argumentan las personas gallegas para justificar esta bajada, se encuentran la falta de 
interés por este tipo de espectáculos (53,8%), la escasez de oferta (13,1%) y motivos 
asociados a la COVID-19 (12,1%).  
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Además, se ha observado una gran desconexión entre las personas jóvenes y el teatro. 
Los datos de la Encuesta de Hábitos Culturales en España 2021-2022 muestran que, de la 
totalidad de las personas que asistieron al teatro en el último año en España, un 19,1% son 
personas entre 15 y 24 años. Hoy en día, muchas instituciones culturales y teatros se han 
quedado rezagados en cuanto a su presencia en el ámbito digital, lo que ha contribuido al 
envejecimiento del público asistente y a un amplio desconocimiento de la oferta cultural 
disponible. Esto representa una oportunidad de negocio, ya que, mediante estrategias de 
comunicación digital dirigidas a jóvenes usuarios y usuarias de redes sociales, es posible 
acercar el teatro a este público y revitalizar su interés. 

Las personas clave de esta iniciativa son curiosas, con interés por explorar cosas nuevas, 
dinámicas y apasionadas por las artes. Buscan inspiración tanto en el ocio como en la vida 
social, pero desconocen la oferta cultural local y a menudo la sienten ajena. Además, pueden 
experimentar cierta soledad al no contar con un círculo social que comparta sus mismos 
intereses. 

Este modelo de negocio se puede extender demográficamente a Galicia y todos los 
territorios transfronterizos, a pesar de que no existen personas generadoras de contenido 
digital teatral. 

El desarrollo de este modelo de negocio puede generar un alto impacto social, ya que facilita 
una mayor accesibilidad y promueve la democratización de la cultura, además de 
fomentar el impulso del turismo cultural. Por otra parte, facilita el descubrimiento de 
nuevos espectáculos y formas de expresión cultural, ofreciendo la oportunidad de explorar 
nuevos lugares y conectar con diferentes círculos sociales. Asimismo, la segmentación 
de públicos ayuda a combatir la soledad no deseada y promueve redes de apoyo informales, 
incluyendo colaboraciones entre espacios culturales, comercios y locales gastronómicos de 
la región. 
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Oportunidad de negocio 5. El turismo sostenible abordado 
desde la gastronomía. 

La nueva Estrategia de Turismo de Galicia 2030 contará con una inversión de más de 1.000 
millones de euros en su período de vigencia y tiene como uno de sus objetivos prioritarios 
potenciar un turismo sostenible. Un tercio de todo el presupuesto se destinará a la 
sostenibilidad en su sentido más amplio: medio ambiental, pero también social, con el 
objetivo de generar una relación positiva entre turistas y residentes. 

Sin duda alguna, el turismo es un motor económico no solo en Galicia, sino en todo el país 
(con una contribución del 11,6% al PIB español). Así pues, según datos de la Encuesta de 
Población Activa 2023, el número de personas ocupadas en el sector turístico gallego 
asciende a 127.162 personas y el peso de las personas ocupadas en el sector representa 
el 11,3% del total de ocupadas de Galicia. 

Tabla 5. Principales indicadores turísticos. Fuente: IGE; Exceltur; INE. 

Indicador Pernoctas Galicia (número noches) PIB España PIB Galicia 

2018 10.295.875 12,2 — 

2019 10.900.714 12,6 10,4 

2020 4.781.303 6,0 — 

2021 3,8.377.641 8,0 — 

2022 11.313.508 11,6 — 

 

El contexto del sector turístico gallego es variable en cuanto a demanda. La Agencia de 
Turismo de Galicia señala tres tipos de destino relevante: puntos turísticos (Santiago de 
Compostela, A Coruña, Vigo, Sanxenxo, Lugo y Ourense), geodestinos de costa (Costa da 
Morte, Mariña Lucense, Rías Altas, Rías Baixas) y geodestinos de interior (Norte Central, 
Ourense, Ribeira Sacra). Así quedan fuera del mapa de oferta puntos interesantes de la 
región, con lo que se pueden abrir nuevas posibilidades a través de la promoción de 
productos turísticos no contemplados en otros destinos, como puede ser la gastronomía 
tradicional. 

En la actualidad, existe una pérdida de la cultura gastronómica y artesanal de Galicia y del 
Norte de Portugal y, en consecuencia, de los productos locales. Esto implica que no se 
exploten como recurso turístico. Hoy, existen fiestas y eventos tradicionales en cada zona, 
pero sin una puesta en valor de la idiosincrasia de la gastronomía del territorio. Este modelo 
de negocio se basa en ofrecer una consultoría estratégica a entidades locales que diseñe 
actividades diferenciadoras en favor de la gastronomía local y del producto de 
proximidad para las personas interesadas de la eurorregión, con servicios ofrecidos a 
ayuntamientos, instituciones o asociaciones con impacto en los territorios basadas en la 
recuperación de la gastronomía local y tradicional. 
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Las personas esenciales para impulsar este modelo son las administraciones y asociaciones 
comprometidas con la cultura y la producción local. Las beneficiarias serán quienes tienen 
un interés en el patrimonio cultural y gastronómico, incluyendo a colectivos de productores 
y productoras locales, sector de la transformación alimentaria y personal de hostelería y 
turismo. 

En Galicia y el Norte de Portugal existe una cultura que pone en valor la identidad, así como 
un turismo dentro del propio territorio interesado en el turismo sostenible, que apuesta por 
el producto local y diferenciado, con apoyo a productores y productoras locales que 
desarrollan prácticas responsables con el medio y con los recursos disponibles.  

Este modelo de negocio promueve el aumento del comercio local de calidad y el 
florecimiento de nuevos proyectos vinculados con la sostenibilidad en el territorio, gracias a 
la reducción del transporte de productos, a la protección de la biodiversidad de la zona, al 
cultivo de las tierras y la recuperación de variedades locales. Además, resulta de gran interés 
para fomentar la dinamización de los territorios. 

Por último, en el marco de la call Emprende en laranxa, se identificaron otras ideas de 
negocio que no fueron desarrolladas durante el evento, pero que se recogen en el informe 
como parte de los resultados de mapeo de oportunidades: 

• Oportunidad de negocio 6. Reflexión sobre los modelos de producción de 
alimentos; en concreto, de las variedades locales, para recuperar la cultura 
gastronómica. 

• Oportunidad de negocio 7. Desarrollo de producciones audiovisuales para poner 
en valor la cultura propia de la zona de la Eurorregión Galicia-Norte de Portugal. 

• Oportunidad de negocio 8. Impulso de soluciones gastronómicas innovadoras y de 
vanguardia. 
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• Oportunidad de negocio 9. Creación de soluciones tecnológicas que, mediante una 
personalización de la experiencia de la persona usuaria, permita descubrir los 
eventos que encajan con sus gustos personales. 

• Oportunidad de negocio 10. Conexión de personas jóvenes de zonas rurales para 
impulsar el talento en la economía creativa y cultural. 

• Oportunidad de negocio 11. Reconstrucción de aldeas abandonadas con 
materiales sostenibles y técnicas tradicionales como espacios para ser rehabilitados 
por nómadas digitales y/o turistas sostenibles. 
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5. Sobre este informe 
El proyecto ES-FACTORY tiene como objetivo general el impulso y la consolidación del 
trabajo de calidad en nuevas actividades emergentes del territorio transfronterizo que se 
vayan a desarrollar a través de la economía social. Uno de los objetivos específicos del 
proyecto es la identificación de oportunidades de negocio a través de la creación de una 
Red de Aceleradoras de Economía Social Transfronteriza. 

La Xunta de Galicia, como uno de los socios promotores del proyecto, es responsable de 
Emprende en Laranxa, una call lanzada a toda la comunidad emprendedora, creativa y de 
la economía social gallega para detectar nuevas oportunidades y líneas de negocio de la 
economía naranja de Galicia y el Norte de Portugal. Con ella se busca llegar al mayor 
número de personas y entidades que aporten ideas para abordar las necesidades y retos 
ligados a este ámbito y en relación con la economía social. Por eso, se celebró un evento 
participativo en el que se escogieron las ideas de mayor interés aportadas por las personas 
asistentes y se crearon grupos de trabajo, que fueron facilitados por personas expertas en 
dinamización de grupos y emprendimiento social, para transformar la idea en una 
oportunidad de negocio. Con toda la información recabada, se han mapeado las 
necesidades a las que habría que dar respuesta en un contexto de innovación social, 
teniendo en cuenta las principales dificultades y también los resultados esperados. 

Para la elaboración de este informe, se ha realizado una revisión bibliográfica, así como un 
análisis de las opiniones recogidas en la call y de las conclusiones alcanzadas en el evento 
participativo de puesta en común de ideas de negocio enmarcado dentro de Emprende en 
Laranxa. 

 

5.1. Revisión bibliográfica 
Se realizó una revisión de estudios que analizan las necesidades y desafíos de la industria 
creativa y de la economía social a nivel nacional, europeo e internacional, para lo que se 
procedió a una búsqueda estructurada, empleando los criterios que se describen a 
continuación: 

• Búsqueda online, Google Scholar, repositorios de documentación digital 
especializados. 

• Términos de búsqueda: se utilizaron como términos de búsqueda las palabras clave 
del informe en las tres lenguas de trabajo (gallego, español y portugués), así como 
otras pertenecientes al mismo campo semántico. 

• Criterios de inclusión: 

o Publicados en gallego, español o portugués. 

o Enfocados en Galicia y Portugal. 

o Centrados en los diferentes aspectos de las industrias creativas. 

o Centrados en la interacción economía social - economía naranja. 
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Los documentos revisados y que contribuyeron en mayor medida a la elaboración del 
estudio aparecen recogidos en la bibliografía. 

 

5.2. Call 
Emprende en laranxa lanzó una call abierta a la comunidad creativa con el objetivo de 
identificar productos y/o servicios de la economía naranja (cine, música, diseño, literatura, 
moda, arquitectura, publicidad, software, videojuegos, artes visuales y/o plásticas, 
gastronomía, el turismo cultural y/o creativo...) en estado de idea, proyecto, prototipo o 
modelo de negocio en activo que tuvieran impacto social y que mejorasen la vida de las 
personas o del medio ambiente. 

La call estuvo abierta 15 días, del 15 al 30 de octubre de 2024. La convocatoria estaba 
dirigida a todas las personas interesadas en participar aportando ideas o colaborando en su 
co-creación, tales como entidades de economía social, asociaciones empresariales y 
agrupaciones industriales, centros logísticos y universidades, estudiantes o personas 
emprendedoras. Además de la identificación de productos y/o servicios de la economía 
naranja, se preguntaba por los retos y oportunidades de la economía naranja en Galicia y 
Norte de Portugal. Los resultados de esta consulta se han presentado a lo largo de este 
informe. 

 

5.3. Evento participativo 
El evento participativo de Emprende en laranxa tuvo lugar el 4 de noviembre de 2024 en la 
Sala de Eventos del Edificio Fontán de la Cidade da Cultura de Santiago de Compostela y 
tenía como objetivo detectar nuevas oportunidades y áreas de negocio de la economía 
naranja de Galicia y el Norte de Portugal a través de las aportaciones de ideas de personas 
y entidades para abordar las necesidades y retos ligados a este ámbito y en relación con la 
economía social. Las oportunidades de negocio mapeadas en el evento están recogidas en 
el apartado anterior. 
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7. Webs de referencia 
• Anuario de Estadísticas Culturales: https://www.cultura.gob.es/servicios-al-

ciudadano/estadisticas/cultura/mc/aec.html 

• Consello da Cultura Galega: https://consellodacultura.gal/  

• Cuenta Satélite de la Cultura en España: https://www.cultura.gob.es/servicios-al-
ciudadano/estadisticas/cultura/mc/culturabase/cuenta-satelite/resultados-cuenta-
satelite.html 

• Exceltur: https://www.exceltur.org/  

• Instituto Galego de Estatística: 
https://www.ige.gal/web/index.jsp?paxina=001&idioma=gl  

• Instituto Nacional de Estadística España: https://www.ine.es/  

• Instituto Nacional de Estatística Portugal: 
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpgid=ine_main&xpid=INE 

• Turismo de Galicia: https://www.turismo.gal/inicio 
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https://www.exceltur.org/
https://www.ige.gal/web/index.jsp?paxina=001&idioma=gl
https://www.ine.es/
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpgid=ine_main&xpid=INE
https://www.turismo.gal/inicio
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Anexo I. Delimitación de las actividades de la 
economía naranja 
Tabla 6. Códigos CNAE 2009 de las actividades de los Sectores Culturales y Creativos. Fuente: 

(Rausell, Boix, 2019) 

Código Descripción 

Manufactura creativa 

14 Confección de prendas de vestir 

15 Industria del cuero y del calzado 

3212 Joyería 

3220 Instrumentos musicales 

3240 Juguetes 

Comercio creativo 

4743 Comercio al detalle de equipos de audio y vídeo en establecimientos 
especializados 

4761 Comercio al detalle de libros en establecimientos especializados 

4762 Comercio al detalle de periódicos y artículos de papelería en 
establecimientos especializados 

4763 Comercio al detalle de grabaciones de música y vídeo en establecimientos 
especializados 

7722 Alquiler de cintas de video y discos 

Edición, edición de videojuegos y artes gráficas 

18 Artes gráficas y reproducción de soportes registrados 

58 Edición 
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Código Descripción 

Multimedia 

59 Actividades de cinematografía, de vídeo y de programas de televisión; 
actividades de grabación de sonido y edición musical. 

Radio y televisión 

60 Actividades de emisión y programación de radio y televisión 

Programación 

62 Servicios de tecnologías de la información 

Información y comunicación 

6391 Agencias de noticias 

6399 Otros servicios de información 

7311 Agencias de publicidad 

7312 Servicios de representación de medios de comunicación 

Arquitectura 

7111 Servicios técnicos de arquitectura 

Servicios de investigación y desarrollo 

72 Servicios de investigación y desarrollo 

Diseño, fotografía y traducción 

7410 Diseño 

7420 Fotografía 
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Código Descripción 

7430 Traducción e Interpretación 

Educación relacionada con la cultura 

8552 Educación relacionada con la cultura 

Creación artística y actividades culturales 

90 Actividades de creación artística y espectáculos 

91 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales 
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