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1. Presentacion

La economia verde en el contexto actual se constituye en un modelo que busca equilibrar el
crecimiento econémico, la sostenibilidad ambiental y la equidad social. En la Eurorregion
Galicia-Norte de Portugal, este enfoque adquiere especial relevancia dada su riqueza
natural, dependencia del sector primario y vulnerabilidad ante el cambio climatico. La
transicion hacia una economia verde no solo plantea retos significativos, sino también
numerosas oportunidades para transformar sectores clave como la energia, la agricultura,
el turismo y la industria.

En términos estratégicos, la economia verde ofrece un camino hacia el desarrollo sostenible
en Galicia y el Norte de Portugal, con un potencial significativo para mejorar el bienestar
social, proteger los ecosistemas y diversificar la economia. Superar los retos mencionados
requerira la colaboracion entre actores publicos, privados y sociales, ademas del
aprovechamiento de las oportunidades unicas que esta regién ofrece en el marco del Pacto
Verde Europeo.

En el marco del proyecto ES-Factory y como parte de la actividad relacionada a la
vinculacion de la economia social con otros ecosistemas emergentes en el territorio
transfronterizo, se elabora el presente informe que describe la identificacion de iniciativas
y/o ideas de proyecto vinculadas a la economia verde y que estas pueden desempefar un
papel fundamental e innovador hacia una transicion justa y equitativa dentro del enfoque de
la economia social.

2. Resumen Ejecutivo

La transicion hacia una economia verde en la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal
representa una oportunidad estratégica para lograr un desarrollo sostenible que equilibre el
crecimiento economico, la sostenibilidad ambiental y la equidad social. Este modelo
econdémico, alineado con el Pacto Verde Europeo, busca promover la eficiencia en el uso
de recursos, la reduccion de emisiones y la innovacion en sectores clave.

Retos principales:
1. Sostenibilidad del sector primario

La region enfrenta desafios relacionados con la modernizacion de practicas
agricolas y ganaderas, el impulso de la pesca y acuicultura sostenibles, y la lucha
contra el abandono rural y la despoblacion.

2. Gestion forestal sostenible

La prevencion de incendios, la diversificacion de especies forestales y la valorizacion
de servicios ecosistémicos, como la captura de carbono, son elementos clave para
mejorar la resiliencia ambiental.

3. Economia circular e inclusion social

La implementacion de tecnologias limpias, la mejora en la gestion de residuos y la
promocion de empleos verdes son esenciales para la transicion hacia un modelo
circular.
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4. Transicion energética

Aunque la regién cuenta con abundantes recursos renovables, persiste la
dependencia de combustibles fosiles. Se requiere inversion en infraestructuras como
redes inteligentes y almacenamiento de energia.

5. Gobernanzay cooperacion transfronteriza

Es imprescindible mejorar la coordinacién entre Galicia y el Norte de Portugal,
especialmente en areas como la gestién de cuencas fluviales, la biodiversidad y el
acceso a fondos europeos.

Oportunidades de negocio:

1. Energias renovables: Desarrollo de proyectos edlicos comunitarios, biomasa y
energia solar distribuida.

2. Agricultura ecoldgica: Producciéon de alimentos sostenibles, manejo eficiente del
agua y fertilizacion regenerativa.

3. Turismo sostenible: Ecoturismo vinculado a la biodiversidad y el patrimonio
cultural, como el Camino de Santiago.

4. Economia circular: Valorizacién de subproductos, reciclaje avanzado y tecnologias
de eficiencia energética.

5. Innovacién tecnolégica: Agricultura de precision con drones y plataformas digitales
para cooperativas agrarias.

6. Créditos de carbono: Iniciativas para capturar emisiones de CO, y fomentar la
neutralidad climatica.

3. Contexto de la Economia Verde en Galicia

La economia verde en Galicia se encuentra en un momento clave de desarrollo, impulsada
por su riqueza natural, su tradicidon en sectores primarios, y su compromiso creciente con la
sostenibilidad. La region presenta un gran potencial en areas como las energias renovables,
particularmente la edlica marina y la biomasa, asi como en la gestion sostenible de recursos
forestales y maritimos. Ademas, Galicia se beneficia de su posicion estratégica dentro de la
Eurorregion Galicia-Norte de Portugal, facilitando proyectos transfronterizos en economia
circular y biodiversidad.

No obstante, enfrenta retos significativos, como la necesidad de modernizar infraestructuras,
fomentar la innovacién en sectores tradicionales y mejorar la coordinacion entre actores
publicos y privados. La transicion hacia una economia verde en Galicia requiere también
una mayor sensibilizacién ciudadana y un marco normativo claro que incentive practicas
sostenibles sin comprometer el desarrollo socioecondémico.

3.1. La economia verde

¢, Qué es realmente la economia verde?

Durante la Cumbre de Rio +20, realizado por las Naciones Unidas en el 2012, se definié la
economia verde como una economia que contribuye a reducir el consumo de energia, de
materias primas y del agua, que minimiza la generacién de contaminacion y de los gases de
efecto invernadero, fomentando la reduccion y reutilizacion de residuos. En términos
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generales, busca el equilibrio entre el crecimiento econémico, la sostenibilidad ambiental y
el bienestar social.

Desde entonces, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)
define la economia verde como «aquella economia que resulta en un mejor bienestar
humano y equidad social, reduciendo significativamente los riesgos ambientales y las
escaseces ecologicas. Es baja en carbono, eficiente en recursos y socialmente inclusivar.
Es una economia que reconoce el verdadero valor de los recursos medioambientales y los
ecosistemas, y esta intimamente ligada al término «desarrollo sostenible», ya que ambos
tienen relacién con el objetivo de conservar los recursos medioambientales para las
generaciones futuras.

Segun el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO), también
el afio 2012 comenzo con una recién adoptada “Hoja de ruta hacia una Europa eficiente en
el uso de los recursos”, cuyo objetivo es transformar la economia europea en una economia
sostenible para 2050. Entre sus metas esta impulsar la competitividad, una menor utilizacion
de recursos en la produccion y el consumo de bienes, y la creacion de empresas y
oportunidades de empleo a partir de actividades como el reciclado. Aumentar la eficiencia
en el uso de los recursos, es decir, utilizar los recursos limitados de la tierra de una manera
sostenible, es fundamental para asegurar el crecimiento y el empleo.

Cuando se fomenta el crecimiento y el desarrollo econdmico y, a la vez, se consigue que el
entorno natural continde proporcionando los recursos y los servicios ambientales que
garantizan nuestro bienestar, estamos promoviendo el crecimiento verde. Por tanto, la
economia verde pone en valor los recursos naturales, fomentando su aprovechamiento
sostenible y conservando la biodiversidad. Ademas, ofrece nuevas vias de negocio que
permiten a las empresas ser mas competitivas y crecer.

Por tanto, podemos resumir que la economia verde es aquella que resulta en un mejor
bienestar humano y equidad social, al mismo tiempo que reduce significativamente los
riesgos ambientales y las escaseces ecoldgicas a través de:

e Lareduccion de:

v' Consumo de energia

v' Consumo de materias primas

v" Consumo del agua
e Minimizar la generacion de:

v" Contaminacion

v"  Gases de Efecto Invernadero — GEl
e Fomentar la:

v" Reduccion de residuos

v"  Reutilizacion de residuos

3.2. Principios de la Economia Verde

Segun el enfoque promovido por las Naciones Unidas y el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA) se basa en una serie de principios que buscan integrar el
desarrollo econémico, la sostenibilidad ambiental y la equidad social. Estos principios son
fundamentales para guiar las politicas, estrategias y acciones hacia un desarrollo mas
equilibrado y sostenible.
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Los principios de la economia verde pueden resumirse de la siguiente manera:

3.2.1. Bienestar

Como modelo centrado en las personas, la economia verde busca que todos puedan
aumentar su bienestar, no solo en términos econdémicos, sino también en términos de capital
humano, social, fisico y cultural. Prioriza el acceso al conocimiento y a la educacion, a
tecnologias y procesos de produccion mas respetuosos con el medio ambiente, y a
infraestructuras sostenibles, permitiendo a las personas prosperar al tiempo que tratan de
manera sostenible a la naturaleza y a nuestros recursos naturales.

3.2.2. Justicia y buena gobernanza

La economia verde promueve la buena gobernanza porque se basa en instituciones
responsables, transparentes y resilientes. Promueve la descentralizacion de la toma de
decisiones y el dialogo abierto, manteniendo los intereses creados al margen del proceso
de toma de decision. Al requerir un amplio apoyo publico, fomenta la colaboracién en la
resolucion de problemas.

3.2.3. Erradicacién de la pobreza

Al abrir sectores econémicos completamente nuevos que requieren nuevas habilidades y
capacitaciones, la transicion hacia la economia verde ofrece importantes oportunidades de
inversion y creacion de empleo. La economia verde es integradora y no discriminatoria, ya
que promueve la igualdad en la distribucion de los ingresos y las oportunidades, al tiempo
que reduce las disparidades entre las personas.

3.2.4. Eficiencia energética

Una economia verde se centra en el uso eficiente de los recursos, de forma circular, para
reducir los residuos al minimo. Pretende reequilibrar el modelo basado en el consumo hacia
otro mas sostenible en cuanto al uso de los recursos naturales.

3.2.5. Desarrollo con bajas emisiones de carbono

La economia verde se basa en el uso de fuentes de energia renovables —como la solar, la
eolica, la hidroeléctrica y el hidrogeno— que generan escasas o nulas emisiones de CO,.
Una economia baja en carbono también promueve una amplia electrificacién —con energia
producida de manera sostenible a partir de fuentes renovables— en la industria, la movilidad
y otros aspectos de la vida.

3.3. La Economia Verde y los ODS

Considerando que todos tenemos un compromiso con la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, creemos que la economia verde tiene un vinculo estrecho con varios
objetivos que estan relacionados con el desarrollo econdmico sostenible que sea respetuoso
con el medio ambiente y socialmente inclusivo. Los objetivos mas representativos pueden
ser:

BN XUNTA
B4 DE GALICIA
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3.3.1. Objetivo 7: Energia asequible y no contaminante:

La promocion del uso de energias renovables y eficientes estan directamente
relacionadas a la economia verde porque reducen la emision de GEI. Ademas, estan
relacionados con la transicion hacia modelos energéticos sostenibles.

3.3.2. Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico:

Os proyectos e iniciativas de economia verde fomentan la creacion de empleos
sostenibles en sectores como la gestion de residuos, energias renovables vy
actividades agricolas sostenibles. Ademas, a través de proporcionar ingresos
dignos, incentiva un crecimiento econdmico inclusivo y resiliente.

3.3.3. Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles:

Esta directamente vinculada con la planificacion urbana sostenible, la reduccion de
las emisiones en zonas urbanas y la gestion eficiente de recursos en comunidades.
La economia verde promociona la creacién de entornos urbanos mas sostenibles.

3.3.4. Objetivo 12: Produccién y consumo responsables:

La economia verde promueve el uso eficiente de los recursos naturales y la
reducciéon posible de residuos a través de la economia circular. También busca
transformar los patrones de produccion y consumo hacia modelos mas sostenibles.

3.3.5. Objetivo 13: Accidn por el clima:

Las iniciativas de la economia verde contribuyen directamente a mitigar los efectos
del cambio climatico mediante la reduccién de emisiones y el uso de tecnologias
limpias. Esta alineada con las estrategias globales de descarbonizacion, por
ejemplo, los proyectos relacionados con los créditos de carbono.

3.3.6. Objetivo 15: Vida de ecosistemas terrestres:

La economia verde apoya la conservacion de la biodiversidad y la gestion sostenible
de los bosques vy tierras, esenciales para mantener los servicios ecosistémicos
fomentando practicas agricolas y forestales sostenibles.

3.4. Los Créditos de Carbono

Los créditos de carbono y las compensaciones de carbono son instrumentos financieros que
representan la reduccion o eliminacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de
la atmésfera. Un crédito de carbono generalmente representa una tonelada métrica de CO..
Mientras que una compensacion de carbono se refiere a un proyecto o accién que facilita la
evasion de emisiones equivalentes a una tonelada métrica de CO..

Los créditos de carbono y las compensaciones se generan a través de diversos proyectos y
actividades destinados a reducir las emisiones. Estos proyectos pueden incluir la generacion
de energia renovable, mejoras en la eficiencia energética, reforestacion y captura de metano

BN XUNTA oY e :
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en vertederos. Cada proyecto pasa por un riguroso proceso de evaluacion para garantizar
su legitimidad y la precision de las reducciones de emisiones.

Los créditos de carbono se generan a través de proyectos que evitan las emisiones. Estos
proyectos deben seguir metodologias establecidas y ser verificados por organizaciones
acreditadas por terceros. La verificacion garantiza que las reducciones de emisiones sean
reales, adicionales y verificables.

Las empresas pueden compensar sus emisiones de carbono comprando créditos de
carbono o compensaciones en el mercado de carbono. Estos créditos representan
reducciones de emisiones logradas mediante proyectos sostenibles. Al invertir en dichos
proyectos, las empresas pueden compensar sus propias emisiones y demostrar su
compromiso con el cuidado del medio ambiente.

Grafico 01: Proyectos forestales de absorciéon de CO2 en Galicia

Niuimero de proyectos Hectareas Absorcion prevista
(toneladas de CO,)
Espafia .~
5.220.453
3.741.567
I - A Coruia
Galicia A Coruia A Coruiia - f:;:”
Pontevedra - ‘36 _____ Pontevedra 641
155 3157 2 . e
342 Lugo Tl 113 e .. Ourense
50 ® 882 1.246.060
V Ourense Ourense . Pontevedra
101 2492 1.616.739
Espaiia Galicia

EVOLUCION DE LOS PROYECTOS FORESTALES INSCRITOS

2020 B 8
o D 78

2022

Fuente: Ministerio para
la Transicién Ecoldgica
y el Reto Demografico

230
342

2023

Fuente: Observatorio Gallego de la Accion Climatica — OGACLI

Segun la Agencia Gallega de la industria forestal/XERA), en los Ultimos afios hay un
crecimiento exponencial de proyectos orientados a la absorcion de CO2eq en Galicia, solo
en el 2023 se han registrado 342 iniciativas con este fin.

3.5. Casos de Economia Verde

Existen numerosos ejemplos de economia verde y multitud de oportunidades. En este
sentido, tal como se hace en el proyecto PocTep ES-Factory, dividimos en dos grandes
grupos las posibilidades de desarrollo de esta, que son las relacionadas con el Medio
Ambiente y las relacionadas con la Energia Renovable:
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Existen numerosos ejemplos de economia verde y multitud de oportunidades. En este
sentido, al igual que se hace en el proyecto POCTEP ES-Factory, hemos dividido las
posibilidades para su desarrollo en dos grandes grupos, a saber, las relacionadas con el
medio ambiente y las relacionadas con las energias renovables.

3.5.1. Ejemplos relacionados con el medio ambiente y
energias limpias

Produccién agricola y ganadera ecoldgica; productos agricolas locales de «kildmetro ceroy;
productos elaborados siguiendo métodos ecoldgicos (sin pesticidas ni fertilizantes
quimicos); movilidad sostenible (bicicleta; coches eléctricos, transporte publico, etc.);
reciclado (papel, plasticos, cartdén, despiece de vehiculos y/o electrodomésticos, ropa,
mobiliario, comida); eliminar el desperdicio alimentario y de recursos; reciclar las baterias de
litio, cuya produccion requiere la extraccion de cobalto vy litio, perjudiciales para el medio
ambiente; reciclar todo lo posible y utilizar envases reciclados para la distribucion de los
productos; simplificar la gestion del final del ciclo de vida del producto; invertir en tecnologias
respetuosas con el medio ambiente. A este importante paquete de iniciativas que se
desarrollan se suman los recientes proyectos orientados a la captura del CO; a través de
los créditos de carbono y que en los ultimos afios se evidencia un incremento exponencial.

Cualquier alternativa al uso de los combustibles fosiles para la produccién de energia
eléctrica; en general, cualquier produccién baja en carbono (emisiones de COy) y eficiente
en el uso de recursos energéticos; electrificacion de viviendas (y aislamiento térmico de las
mismas) , del transporte (impulse el transporte publico; estrategias que eviten coger el coche
y la moto siempre que sea posible y, en su lugar, utilizar el transporte publico; elegir estilos
de vida que ayuden a reducir el consumo de energia, como mantener el aire acondicionado
a temperaturas mas altas en verano y la calefaccién mas baja en invierno; desarrollar e
implantar sistemas productivos que utilicen la energia de la forma mas eficiente posible;
invertir y utilizar fuentes de energia renovables y bajas en carbono para alimentar las fabricas
y la maquinaria; Aprovechar la energia del viento, del agua, del sol, biogas, etc. para
descarbonizar el sector de la energia; rehabilitacion energética en edificios existentes.

3.6. Impulso de la Economia Verde desde Ila
Administracion

La Xunta de Galicia tiene previsto triplicar, en 2025, el presupuesto para inversiones
dirigidas a lucha contra el cambio climatico, seguir impulsando la Estrategia de
Infraestructura Verde para proyectos de renaturalizacion de espacios degradados, sobre
todo en las ciudades, crear la octava reserva de la biosfera de Galicia, por lo que la mitad
del territorio gallego estaria protegido y crear la marca Galicia Refugio Climatico.

La economia verde es una oportunidad Unica para conseguir un futuro mas sostenible, para
lo que tenemos que apoyar la neutralidad climatica y aposta por la descarbonizacion,
colaborando con socios internacionales para mejorar las normas ambientales mundiales.
Por ello, debemos impulsar la presencia de la economia social en este gran ambito de futuro
empresarial y social.
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El futuro de Galicia pasa por el impulso de la digitalizacién, la economia verde y el talento
para construir una economia de mayor valor afiadido y las acciones de ES-Factory deben ir
en esta direccion.

¢ Donde tiene Galicia las grandes fuentes y posibilidades de Economia Verde? Entendemos
que Galicia dispone de excelentes condiciones para conseguir beneficios de la economia
verde, especialmente en el ambito energético. A continuacién, enumeramos algunas
posibilidades que hemos detectado:

Relacionados con el Medio Ambiente: incremento de la produccién ecolégica (solo tenemos
un 4% de superficie agricola ecoldgica y el objetivo de la UE es llegar al 25%); incremento
del transporte publico; participacion en el reciclado en colaboracion con las diferentes
plataformas legales responsables del mismo en Espafia (normativa de envases aprobada
recientemente Real Decreto 1055/2022, de 27 de diciembre, de envases y residuos de
envases); reduccion de huella de carbono y huella hidrica en los procesos de
transformacion; los certificados de carbono; impulso a la biodiversidad; y el desperdicio
alimentario.

Relacionado con la Energia Renovable y el ahorro energético: aprovechamiento racional de
la energia edlica, la energia solar, la energia geotérmica; energia de la biomasa; energia
marina; comunidades energéticas; plantas de biogas (pendiente aprobacién normativa sobre
el digestato); impulso al transporte colectivo; y la rehabilitacion energética de edificios.

4.Principales retos de la economia verde en
Galicia — Norte de Portugal

La economia verde en Galicia y el Norte de Portugal, una region transfronteriza con fuertes
vinculos sociales culturales, econémicos y ambientales enfrenta diversos retos relacionados
con la transicién hacia un modelo de desarrollo mas sostenible. Estos desafios se derivan
de las -caracteristicas propias de la region, con una economia que depende
fundamentalmente del sector primario, la vulnerabilidad del cambio climatico y la necesidad
de equilibrar el desarrollo socioecondmico con la conservacidon del medio ambiente.

Como resultado de la revision y anadlisis del contexto territorial de la Eurorregién Galicia-
Norte de Portugal, consideramos los principales retos vinculados a la economia verde:

4.1. Sostenibilidad del sector primario y Ila

economia social rural

Las organizaciones vinculadas a la economia social, asi como las comunidades locales
organizadas, son pilares fundamentales en la economia social del territorio en mencion. Sin
embargo, enfrentan desafios relacionados con:

e Modernizacion de practicas sostenibles: Muchas entidades necesitan recursos
financieros y técnicos para adoptar modelos mas sostenibles, como el uso de
energias renovables, practicas agricolas regenerativas y sistemas de economia
circular en la gestion de residuos organicos.
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e Abandono rural y despoblacion: El éxodo rural amenaza la viabilidad de las
iniciativas de economia social en zonas rurales. Esto dificulta la formacion de redes
comunitarias que respalden proyectos vinculados a la economia verde.

e Acceso a mercados: Aunque los productos ecoldgicos y con denominaciones de
origen (DO) son una oportunidad, las pequefias organizaciones suelen tener
dificultades para competir con grandes empresas en canales de distribucion.

4.2. Gestion sostenible de los bosques y recursos
naturales

Las entidades de economia social, como cooperativas forestales y asociaciones de
propietarios, tienen un papel clave en la gestién sostenible de los bosques. Los retos
incluyen:

¢ Incendios forestales: La region enfrenta un problema recurrente con los incendios
debido a la gestion inadecuada de los bosques, monocultivos de especies como
eucaliptos y el abandono de zonas rurales.

e Valorizacion de los bosques: Se necesita diversificar especies forestales,
potenciar el aprovechamiento sostenible de la madera y promover servicios
ecosistémicos como la captura de carbono.

e Organizaciéon comunitaria: Muchos bosques son gestionados por pequefios
propietarios o comunidades locales. Fomentar la cooperacion en proyectos
sostenibles es complicado debido a la fragmentacion de la propiedad.

e Inversiones en biodiversidad: Las entidades necesitan apoyo financiero y técnico
para reforestar con especies nativas, desarrollar actividades no madereras (como
ecoturismo) y valorar los servicios ecosistémicos, como la captura de carbono.

e Prevencion de las forestales: Las cooperativas locales enfrentan el reto de
gestionar el combustible forestal, en un contexto de recursos limitados y poca
coordinacion regional.

4.3. Economia circular e inclusion social

Las iniciativas de economia verde estan directamente vinculadas con proyectos de
economia circular, especialmente en sectores como la agroindustria y el reciclaje y sus
principales desafios son:

e En Transicion en sectores tradicionales: Industrias como la textil, naval y
agroalimentaria necesitan implementar tecnologias mas limpias y procesos mas
eficientes en el uso de recursos.

e Financiacién y capacitacion: Muchas entidades necesitan acceso a fondos
especificos para modernizarse y capacitacion en modelos de negocio sostenibles.

e Gestion de residuos: Mejorar las tasas de reciclaje, reducir los residuos industriales
y fomentar la reutilizacion de materiales.

e Inclusion de grupos vulnerables: La economia social a menudo trabaja con
colectivos en riesgo de exclusion social. Integrar a estas personas en actividades
sostenibles (como el reciclaje o la gestidén de residuos) requiere formacién y apoyo
logistico.
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4.4. Adaptacion al cambio climatico

La adaptacion al cambio climatico es fundamental debido a las caracteristicas unicas de esta
region y a los impactos que ya se estan manifestando en el territorio. El reto no solo esta
orientado a reducir la vulnerabilidad de los sistemas econdmicos, sociales y ambientales,
sino también aprovechar las oportunidades que la adaptacion puede generar en términos de
sostenibilidad y desarrollo.

e Impactos del cambio climatico: La region experimenta fendmenos como sequias,
incendios forestales, pérdida de biodiversidad y episodios de lluvias torrenciales.
Estos afectan sectores clave como la agricultura, la pesca y el turismo.

e Gestion de los recursos: Asegurar un uso eficiente y sostenible del agua,
especialmente en areas donde la demanda agricola y urbana esta creciendo.

4.5. Transicién hacia energias renovables

Galicia y el Norte de Portugal poseen abundantes recursos naturales que pueden ser
aprovechados para generar energia renovable y se constituye en una oportunidad para la
gestion de proyectos relacionados a la economia verde como estrategia de lucha contra el
cambio climatico y es necesario orientar especial interés en los siguientes aspectos:

e Dependencia de energia no renovable: Aunque la regidon cuenta con un gran
potencial para energias renovables (edlica, solar, hidraulica y biomasa), todavia
existe una dependencia significativa de combustibles fosiles.

e Infraestructuras energéticas: Es necesario invertir en redes inteligentes y
almacenamiento de energia para integrar mejor las fuentes renovables y garantizar
una transicion justa.

4.6. Sostenibilidad del sector primario

La sostenibilidad en el sector primario es un reto fundamental en la transicion hacia la
economia verde debido a la relevancia econdmica, social y ambiental de este sector en la
region. Es clave garantizar un desarrollo sostenible que mantenga la produccion de
alimentos y otros productos esenciales protegiendo los ecosistemas y las comunidades
rurales; por lo tanto, se consideran los siguientes retos:

e Agricultura y ganaderia: Modernizar practicas agricolas y ganaderas para reducir
emisiones de gases de efecto invernadero, fomentar la economia circular (residuos
como fertilizantes) y preservar suelos fértiles.

e Pescay acuicultura: Combatir la sobreexplotacion y garantizar la sostenibilidad de
los recursos marinos, promoviendo sistemas de certificacion ambiental y practicas
sostenibles.

4.7. Gobernanzay cooperacion

El desarrollo de toda actividad econdémica, como la verde, depende de redes sélidas de
colaboracioén y cooperacion en el espacio territorial transfronterizo. A menudo las entidades
trabajan de manera aislada, dificultando la gestion eficiente de proyectos regionales
comunes, por tanto:
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Coordinacion entre territorios: Es ineludible la cooperacion entre Galicia y el Norte
de Portugal, es necesario reforzar las estrategias comunes para abordar los desafios
transfronterizos como la gestion de las cuencas fluviales, biodiversidad y cambio

climatico.

Financiacion insuficiente: Aumentar el acceso a fondos europeos y otras fuentes

de financiacion para proyectos de economia verde.

Oportunidades de Negocio en el marco de la
economia verde y economia social en Galicia-

Norte de Portugal

Las principales caracteristicas de las oportunidades de negocio orientadas a la economia
verde estan definidas por la transicion hacia modelos econdmicos mas sostenibles,
resilientes y eficientes, priorizando el uso responsable de recursos naturales, la mitigacion
al cambio climatico y la equidad social:

BN XUNTA
B4 DE GALICIA

5.1. Areas clave de oportunidades de negocio

Las oportunidades de negocio surgen a partir de las caracteristicas Unicas de esta regién
transfronteriza, su riqueza natural y cultural, y el impulso de politicas europeas como el Pacto
Verde Europeo. Podemos realizar un listado de las principales lineas de inversién
consideradas como oportunidades de negocio:

Energias Renovables

Economia Circular

Agricultura sostenible, regenerativa
Turismo sostenible

Industria sostenible

Gestidn sostenible de recursos forestales
Movilidad sostenible

Ciclismo y movilidad compartida

Innovacion tecnolégica

Comercio de productos locales y sostenibles
Proyectos Forestaciones

Gestion y/o restauracion del ecosistema
Mejora en la gestion del ganado

Elementos de madera en la industria de la construcciéon
Prevencion contra incendios forestales
Gestion integral de plagas y enfermedades
Gestidn eficiente del agua

Cultivo de algas para biofijacion del carbono
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6. Identificacion de ideas de negocio en Galicia
-Norte de Portugal

Para identificar las ideas de negocio vinculadas a la economia verde se ha realizado un
mecanismo procedimental que incluye la elaboracién de una encuesta y entrevistas
personalizada a los gestores de las potenciales ideas de negocio; a partir de las cuales, se
ha realizado un filtro, teniendo en cuenta también criterios relacionados a la gestion
colaborativa y solidaria que caracterizan a la economia social.

6.1. Kiwieco

6.1.1. Informacién de la idea de negocio

Este proyecto, que es una idea de negocio sin desarrollar, busca el aprovechamiento del
kiwi ecolégico como extracto o ingrediente para uso cosmético o farmacéutico. La
idea tiene componente de innovacion ya que el objetivo es realizar un estudio de 1+D de
lo(s) producto(s), previo a su produccion y comercializacion.

Las fortalezas de la idea de negocio son, por un lado, que el cultivo en ecologico tiene un
fuerte componente social, y asimismo asegura productos sanos y seguros para la
alimentacion.

En relacién a las debilidades, el punto mas critico es la falta de presupuesto, la falta de
financiacion.

Esta idea de negocio contribuir a la sostenibilidad ambiental de la siguiente manera: (1)
por su produccién de kiwi que sera ecoldgica; (2) por medio del uso de energias renovables,
solar fundamentalmente; (3) con los nuevos equipos de riego que tienen previsto utilizar
reduciran considerablemente la cantidad de agua empleada, y el gasto energético sera
menor.

6.1.2. Vinculacion de la idea de negocio con la economia
verde

Las practicas que llevaran a cabo y que son coherentes con la economia verde, son las
siguientes:

1. La produccioén ecoldgica. La agricultura ecolégica es un método de cultivo que
busca el equilibrio entre la produccion de alimentos y la conservacion del medio
ambiente. Para ello, evita el uso de quimicos, favorece las practicas naturales para
controlar plagas y cuida la salud del suelo. Esta practica también protege los
recursos naturales y la biodiversidad.

2. Uso de fuentes de energias renovables, en este caso concreto, solar. La
economia verde esta basada en el uso de fuentes de energia renovables, como la
solar, edlica, hidroeléctrica, etc. que generan escasas o nulas emisiones de CO..

3. Desarrollaran e implantaran sistemas productivos que utilizaran la energia de
la forma mas eficiente posible. Con la consiguiente reduccion de gasto energético.
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6.2. Agroplus S. Coop. Galega

6.2.1. Informacion de la idea de negocio

Esta iniciativa es una idea de negocio en desarrollo que tiene por objeto la aplicacion de la
tecnologia en los medios tradicionales e introduccion de nuevos métodos
(aeronaves no tripuladas) para la aplicacion de insumos tales como semillas,
abonos y fitosanitarios (dosificacion variable, corte de secciones y por tramos); para el
analisis de los cultivos y de la salud y vigorosidad de estos mediante técnicas de
teledeteccion. Medidas para alcanzar la sostenibilidad ambiental, reduccién de
emisiones e introduccion de la economia de carbono. Los tres pilares que sustentan el
proyecto tienen wun objetivo comun: cumplir y adaptarse a las exigencias
medioambientales y normativas consiguiendo no reducir y, en su caso, aumentar la
rentabilidad de la explotacion mediante estas tres acciones:

a. Datos reales y actualizados para saber lo que esta pasando en las parcelas para
planificar las actuaciones (lo que no se mide, no se mejora),

b. Tomar decisiones inteligentes en términos de eficiencia y rentabilidad (menos es
mas),

c. El empleo de herramientas y tecnologias de la agricultura de precision (4.0 e 5.0)
para conseguir la maxima precisién (tanto en tiempo como en dosis) en los
trabajos agricolas preservando de este modo la salud de los terrenos y
maximizando su potencial productivo.

Con relacion a los puntos fuertes y débiles de la idea de negocio, podemos mencionar las
siguientes:

Como fortalezas de la idea de negocio, mencionan las siguientes: eficiencia, eficacia y
rentabilidad en un sector que esta teniendo grandes avances tecnoldgicos pero que
todavia precisa de que se trasladen al terreno. En Galicia, salvo un caso concreto, no hay
empresas de servicios agricolas con este enfoque que ofrezcan estos servicios
orientados a maximizar la produccién de los cultivos siendo lo mas eficientes posibles.
Como eficiencia hacen referencia a alcanzar iguales o mejores resultados empleando
menos recursos, como pueden ser los propios insumos (semillas, abonos, fitosanitarios,
agua, etc.). La reduccioén de insumos en el caso de fitosanitarios y agua pueden llegar a
niveles superiores al 50% y mas, repercutiendo en el campo agronémico, asi como en el
economico.

Con respecto a los puntos débiles de la idea, se menciona la falta de una regulacion
clara y favorable para determinadas aplicaciones agricolas con drones. Entendemos que
acabara llegando muy pronto por eso quieren estar preparados en el momento en que
dichos cambios se produzcan.

Esta idea de negocio contribuira a la sostenibilidad ambiental de |a siguiente manera:

a. Mejora en la salud y nutricion de los suelos;
b. Reduccion en el uso de agua y de fitosanitarios;
c. Logrando la maxima precision posible, tanto en la dosis como en los tiempos.
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6.2.2. Vinculacién de la idea de negocio con la economia
verde

Las practicas que llevaran a cabo y que son coherentes con la economia verde, son las
siguientes:

1. Reduccion en el uso de productos quimicos, lo que favorece la salud del suelo.

2. Reduccidn en el uso de agua. Que se utilicen menos recursos, 0 que se optimice
su uso, es mas eficiente.

6.3. Agrolistik

6.3.1. Informacion de la idea de negocio

La propuesta de valor de AGRO4IMPACT es un proyecto en funcionamiento que se centra
en ofrecer una solucidn digital holistica y avanzada (AGROLISTIK) que da respuesta
a las principales necesidades del sector agrario y cooperativo, mediante el desarrollo
de una plataforma que combina varias funcionalidades clave en una sola herramienta
intuitiva y accesible. Esta aplicacion integra un cuaderno digital de explotacion
agricola-ganadera-forestal (que incluye un chatbot), un Uber para tractores (lo que
supone una optimizacion del uso compartido de la maquinaria) es un marketplace,
lo que permite a los usuarios gestionar sus recursos de manera eficiente y compartir
maquinaria de forma sostenible y econdmica. Ademas, desarrollaron un ERP especifico
para cooperativas, que facilita la gestion de los procesos operativos, la trazabilidad y la
mejora en la toma de decisiones mediante la digitalizacién y automatizacion de tareas.
Esta solucion no solo incrementa la eficiencia operativa, sino que también permite a las
cooperativas agrarias adaptarse rapidamente a la transformacion digital del sector,
optimizando su logistica, documentacion y relaciones comerciales. Ademas, el ERP
ofrece una funcionalidad avanzada para gestionar de manera integral las explotaciones
de los miembros de la cooperativa, fomentando la colaboracion y maximizando la
rentabilidad de las operaciones. El Marketplace también contara con una seccion de
formacion y otra de demanda de oferta de empleo para suavizar el relevo generacional de
los productores.

El punto fuerte de la idea es que es una solucién pionera e innovadora en su sector, ya que
ofrece un ecosistema completo que apodera las explotaciones agrarias y a las cooperativas
para prosperar en un entorno cada vez mas digital y competitiva. Cabe sefialar también que
es una plataforma intuitiva y facil de utilizar.

Como punto débil senalan la dificultad para llegar al publico objetivo -las cooperativas-, ya
que el sector presenta una inercia muy potente y cambiar dicha dindmica supone un
esfuerzo significativo (captar clientes tanto analégica como digitalmente).

Esta idea de negocio contribuye a la sostenibilidad ambiental ya que aumenta la eficiencia
y sostenibilidad operacional de las cooperativas. Los servicios que proponen que
contribuyen a esto, son los siguientes:

1. Uber - servicio de maquinaria compartida: Transformara las operaciones agrario-
ganaderas y forestales haciéndolas mucho mas eficientes, digitalizandolas,
ahorrando combustible u optimizar rutas y/o aumentar la trazabilidad de las
operaciones con la consiguiente disminucion de GEI.
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2. CUE: Se anadira un CUE digital agil e intuitivo con total trazabilidad, autonomia y
automatizaciones.
3. ERP: Totalmente especifico para el sector, afiade trazabilidad y visibilidad holistica.

6.3.2. Vinculacion de la idea de negocio con la economia
verde

Las practicas que llevan a cabo y que son coherentes con la economia verde, son las
siguientes:

1. Uso compartido de maquinaria. La economia colaborativa, que se muestra en
acciones como el uso compartido de recursos, es una estrategia aplicable al sector
agroalimentario que es coherente con la economia verde.

2. Reduccion en el uso de combustibles fosiles.

3. Impacto social y fomento de empleos verdes. Dado que la plataforma cuenta con
un componente de formacion, puede contribuir al relevo generacional y formacion
de nuevas generaciones.

6.4. Ecorexo

6.4.1. Informacion de la idea de negocio

Esta iniciativa ya esta en funcionamiento y se basa en la produccion de forraje y hortalizas
en ecologico.

Las fortalezas de la idea de negocio es el bajo coste de implementacion, la rentabilidad
respetando el medio ambiente, y el aprovechamiento de los recursos naturales.

Como punto débil mencionan el tempo de espera de reconversion del terreno.

Esta idea de negocio contribuye a la sostenibilidad ambiental manteniendo una produccion
natural y evitando el abandono de tierras. Quieren mostrar que se puede lograr una
produccién de buena calidad sin el uso de productos quimicos.

El punto innovador de esta idea de negocio se basa en que es el Unico agricultor certificado
por el CRAEGA que produce forraje en ecoldgico.

6.4.2. Vinculacion de la idea de negocio con la economia
verde
La practica que llevan a cabo es que son coherentes con la economia verde, es la siguiente:

1. Agricultura y ganaderia ecolégica. La agricultura ecoldgica es un método de
cultivo que busca el equilibrio entre la produccién de alimentos y la conservacion del
medio ambiente. Para esto, evita el uso de quimicos, favorece las practicas naturales
para controlar plagas y cuida la salud del suelo. Esta practica también protege los
recursos naturales y la biodiversidad.
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2. Produccidn agraria mas limpia. alimentacion del ganado con productos propios (o
con subproductos).

6.5. Parque Edlico Comunitario

6.5.1. Informacion de la idea de negocio

Este proyecto es una idea de negocio en desarrollo y supone la instalacion de 4,99 MW de
potencia para producir y vender electricidad a través de un parque edlico. Este
parque edlico sera comunitario, de propiedad de todas las personas, entidades locales,
pequefias y medianas empresas y otras organizaciones que deseen sumarse. Se
convertira en el primer parque edlico de propiedad de las comunidades locales.

Los puntos fuertes de la idea es el caracter social y comunitario de la instalacion. Es un
negocio maduro y sin riesgos significativos asociados.

Con relacién a los puntos débiles del proyecto, el origen comunitario del capital puede ser
una limitacién significativa, asi como la larga tramitacion administrativa.

Esta idea de negocio contribuira a la sostenibilidad ambiental ya que permitira producir
electricidad sin emisiones de CO2 y con un muy bajo impacto ambiental. El avance de la
electrificacion requiere acercar los puntos de produccion y consumo de electricidad. Si bien,
en un principio, la electricidad producida sera insertada en la red y vendida de forma
convencional, la opcién de convertirse en una instalacién de generacion distribuida abre
opciones para mostrar como disefar y construir sistemas de produccion energética que
estén cerca de los puntos de consumo.

6.5.2. Vinculacion de la idea de negocio con la economia
verde

Las practicas que llevan a cabo y que son coherentes con la economia verde, son las
siguientes:

1. Produccion de energias renovables - edlica. La economia verde se basa en el
uso de fuentes de energia renovables, como la solar, edlica, hidroeléctrica, etc. que
generan escasas o nulas emisiones de CO..

2. Componente social y comunitario.

a. La inclusion social es fundamental en el marco de la economia verde, ya
que busca que todos los sectores de la sociedad se beneficien de los
empleos y oportunidades generadas, especialmente los mas vulnerables.

b. Participacion comunitaria y didlogo social. Fomentar la participacion de
todas las partes interesadas, especialmente las comunidades locales, en el
disefio e implementacion de las estrategias, asegura su aceptacion y
efectividad.
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6.6. Beniu

6.6.1. Informacion de la idea de negocio

Esta propuesta es un proyecto en funcionamiento. Su propuesta es brindar soluciones
agroforestales mediante drones/UAS. Pero no solo apuestan por la agricultura de
precision con drones, sino que también trabajan en |+D+i, en nuevas soluciones como el
biocontrol mediante drones.

Los puntos fuertes son los siguientes:
a. Minimizacion y optimizacién de un tiempo y de los recursos;
b. La reduccion en los costes econdémicos y del impacto ambiental;
c. Tiene potencial de escalabilidad y adaptacion a diferentes sectores;
d. Lainnovacion y mecanizacion.
Con relacién a los puntos débiles de la idea, apuntan los siguientes:
a. Existe regulacién y normas complejas limitantes;
b. También hay una serie de desafios en la adopcion tecnolégica de los clientes;
c. Requerimiento de personal cualificado y retencién del talento.

Esta idea de negocio contribuira a la sostenibilidad ambiental mediante la reduccion de la
huella de carbono, el control en el uso de fitosanitarios y tratamientos agricolas.

6.6.2. Vinculacién de la idea de negocio con la economia

verde
Las practicas que llevan a cabo y que son coherentes con la economia verde, son las
siguientes:
1. Reduccion del impacto ambiental.
2. 2. Reduccién en la huella de carbono.
3. Reduccion en el uso de productos quimicos, lo que favorece la salud del suelo.
4. Reduccion en el uso de agua. Que se utilicen menos recursos, o que se optimice

Su uso, es mas eficiente.

6.7. Four Drops

6.7.1. Informacion de la idea de negocio
Esta iniciativa ya esta en funcionamiento y supén la importacion de alimentacion bio.

Las fortalezas de la propuesta radican en que dichos productos tienen precios mas
competitivos que el mercado ecolégico ibérico (Espafa y Portugal).

El punto débil es que el MOQ que es muy alto.

Esta idea de negocio contribuye a la sostibilidade ambiental de la siguiente manera: el
incremento del consumo de productos bio en las sociedades espafiola y portuguesa,
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implicara un impacto directo en la mejora de los usos agricolas evitando de este modo la
degradacion de los suelos y de las aguas subterraneas.

Asimismo, se democratiza el consumo de alimentacién bio al competir en precio con la
alimentacion no bio, favoreciendo una alimentacion mas saludable y una proteccion por los
ecosistemas.

6.7.2. Vinculacion de la idea de negocio con la economia
verde
La practica que llevan a cabo y que es coherente con la economia verde es la siguiente:

1. Produccion y comercializacion de productos bio.

Sin embargo, esta iniciativa no es totalmente coherente con la economia verde dado que la
importacién de productos (traer productos de otros paises), deja una huella de carbono
elevadisima y condena al olvido a los productos locales menos conocidos.

Por lo tanto, el ideal es comercializar productos locales y de kilémetro cero.

6.8. Verme Ditoso SRL

6.8.1. Informacion de la idea de negocio

Esta es una idea de negocio en desarrollo que tiene por objeto el desarrollo y
comercializacion de abonos 100% ecolégicos a base de estiércol de la larva del
escarabajo Tenebrio Molitor. Es un producto con formatos versatiles y la imagen esta
enfocada a la sostenibilidad.

Los puntos fuertes de la idea mencionados son los siguientes:

La presencia de la quinia natural;

Economia circular;

Valorizacién de residuos;

Es una iniciativa pionera, hay un nicho de oportunidad (posicionamiento de marca);
Factibilidad técnica y

Alineamiento con las tendencias.

~0 o0 UT®

Con relacién a los puntos débiles, son los siguientes:

a. Esun mercado emergente;
b. Hay poco conocimiento del producto,
c. Lalegislacion.

Esta idea de negocio contribuira a la sostenibilidad ambiental del siguiente modo:

(1) Se hara un aprovechamiento de residuos organicos mediante valorizacion,

(2) Promocion de la agricultura sostenible (Agricultura urbana y huertas pequefias), evitando
también el uso de fertilizantes quimicos,

(3) Mejora de la calidad de la tierra.

(4) Disminucion de la huella de CO»

(5) Circularidad.
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6.8.2. Vinculacién de la idea de negocio con la economia
verde

Las practicas que llevan a cabo y que son coherentes con economia verde, son las
siguientes:

1. Valorizacion de subproductos (de la agroindustria). La valorizacion de
subproductos en la industria alimentaria es una estrategia prometedora para mejorar
la Sostenibilidad, la rentabilidad y la competitividad.

Integrar los residuos y subproductos es clave para las empresas que apuestan por
la sostenibilidad.

2. Promocioén da agricultura sostenible. El objetivo de la agricultura sostenible es
optimizar la produccion con menor impacto ambiental. Se basa en el uso de
fertilizantes organicos y en la defensa de los cultivos con organismos beneficiosos.
Supone una serie de practicas agricolas basadas en innovaciones cientificas a
través de las cuales es posible producir alimentos saludables con practicas
respetuosas para el suelo, aire y agua.

3. Circularidad.

4. Innovacion.

6.9. Sovoral

6.9.1. Informacioén de la idea de negocio

Esta iniciativa esta en funcionamiento y es un proyecto de un obrador, en un pueblo de
Xunqueira de Ambia, para elaborar y comercializar productos novedosos derivados
de las abejas. Cabe senalar que es un proyecto “Zero Waste” (residuos cero). Mencionan
también que algo que diferencia a este proyecto de otros similares es que en Galicia no
existen productos novedosos creados a partir de productos apicolas.

Los puntos fuertes del proyecto son: el minimo impacto ambiental, la utilizaciéon de cero
plasticos, el proceso que es 100% organico, la ubicacion del obrador, la fijacion de
poblacion en un pueblo de 1000 habitantes, las salidas comerciales de los productos, y
la innovacién de productos.

El punto débil de la idea de negocio es la escasa formacion.

Con relacién a la sostenibilidad social y ambiental, con este proyecto quieren establecer
un equilibrio entre el desarrollo econémico y social, asi como el cuidado del entorno, para
poder gestionar eficientemente todos los recursos de los que disponen en la aldea,
conservando para las futuras generaciones lo que con tanto trabajo crearon sus
antepasados. También contribuiran por medio de la utilizacion de infraestructuras
abandonadas en el pueblo, y con la limpieza y aprovechamiento de sotos de la zona

abandonados.
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6.9.2. Vinculacién de la idea de negocio con la economia
verde

Las practicas que llevan a cabo y que son coherentes con la economia verde, son las
siguientes:

1.

Produccion totalmente organica. La produccion organica procura la obtencién de
alimentos de buena calidad y obtenidos mediante procesos que no dafian el medio
ambiente, la salud humana y el bienestar de los animales y la sanidad vegetal.
Envases y embalajes sostenibles. Sin uso de plasticos.

Zero Waste. Residuo cero que busca minimizar el impacto ambiental asociado a la
produccion y el consumo.

Desperdicio alimentario.
Desarrollo econémico, social y rural. Se hace preciso apoyar los

emprendimientos de la bioeconomia local sostenible, especialmente en areas de
declive demografico.

6.10. Ecoturismo, cultivos ecolégicos y desarrollo
rural

6.10.1. Informacioén de la idea de negocio

Esta iniciativa es una idea de negocio en desarrollo. Consiste en lo siguiente: Finca de 45
ha. con una plantacion de manzana ecolégica en produccion, ubicada en Melide en
un entorno protegido por la Red Natura 2000. Instalacion de cabafas para
ecoturismo sostenible y elaboracion de productos ecolégicos producidos en la
finca generando una economia circular en la propia finca (huerta, fruta, zumos,
mieles, etc.) en consonancia con la tendencia de turismo ecoldgico y sostenible actual,
y apoyandose del gran escaparate que supone el Camino de Santiago y a su creciente
demanda (las personas que provienen de otros paises europeos valoran mucho esta
tendencia eco a la hora de viajar).

Los puntos fuertes del proyecto son los siguientes:

(1)
(2)

(3)
(4)
®)

Parte del proyecto ya esta hecho: plantacion y acondicionamiento de la finca.
Aspectos relacionados con la sostenibilidad: cultivo ecoldgico, paneles solares,
aprovechamiento de los recursos hidricos responsablemente, etc.

Ubicacion: orientacion sur, vistas panoramicas, camino francés.

Produccion eco alimentos

Ecoturismo 360 (nada similar en el Camino de Santiago y en Galicia)

No se mencionan puntos débiles.

Esta idea de negocio contribuira a la sostibilidade ambiental por medio de la produccion
de productos ecoldgicos, sin uso de productos quimicos; en la construccién de las cabafas

utilizan
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6.10.2. Vinculacién de la idea de negocio con la economia
verde

Las practicas que llevaran a cabo y que son coherentes con la economia verde, son las
siguientes:

1. La produccion ecologica. La agricultura ecolégica es un método de cultivo que
busca el equilibrio entre la produccion de alimentos y la conservacion del medio
ambiente. Para esto, evita el uso de quimicos, favorece las practicas naturales para
controlar plagas y cuida la salud del suelo. Esta practica también protege los
recursos naturales y la biodiversidad.

2. Racionalizacion en el uso de recursos, en este caso concreto, del agua.

3. Uso de fuentes de energias renovables, en este caso concreto, solar. La
economia verde se basa en el uso de fuentes de energia renovables, como la solar,
eolica, hidroeléctrica, etc. que generan escasas o nulas emisiones de CO..

6.11. Proambesa

6.11.1. Informacioén de la idea de negocio
Esta iniciativa que es una idea de negocio en desarrollo.

PROAMBESA (Proyectos Ambientales Bembrive ~ Sostenibilidad Activa) centrara su
actividad en aquellos campos de negocio relacionados con el medio natural, es
decir, p.ej., forestal, conservacion y gestion de espacios protegidos o gestién de la
biodiversidad, explotaciones del sector primario, etc. La actividad a desarrollar sera
casi exclusivamente técnica; sin embargo, siempre con una filosofia basada en
implementar un “ecologismo de proximidad” que procure mitigar la crisis ecoldgica en
las proximidades de las poblaciones locales.

El servicio que dara la empresa estara enfocado en el asesoramiento vy
acompanamiento técnico de las entidades gestoras del territorio, comunidades
locales y empresas o asociaciones relacionadas de forma directa con
aprovechamiento del medio natural, como pueden ser las comunidades de aguas
vecinales, las CMVMC, ganaderias, instituciones, etc. siendo el resultado de su actividad
aquella documentacién técnica pertinente a cada caso (informes y memorias técnicas,
inventarios naturales, planes de conservacion o aprovechamiento) y, asimismo, el
asesoramiento en la gestién y manejo del territorio.

PROAMBESA sera la imagen visible de los proyectos desarrollados por Victor Echevarria
Bastos, Ingeniero del Medio Natural, como trabajador auténomo. Segun las necesidades
técnicas y el volumen de los proyectos, se formara una red de profesionales locales
("kilémetro cero") que compartan la filosofia de la empresa.

A medida que crezca la actividad econdmica y la cartera de clientes, se incorporara
personal técnico y administrativo. El objetivo final es evolucionar hacia una Cooperativa
Técnica de Gestion y Manejo Ambiental en Galicia (COTEXMAG), para trabajar junto con
las comunidades locales en la defensa y aprovechamiento sostenible del territorio.
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Puntos fuertes del proyecto: Las politicas ambientales, derivadas de la conciencia sobre
la crisis ambiental y la necesidad de acciones efectivas para minimizar sus impactos y
aumentar la resiliencia de las sociedades y sistemas de produccion, ofrecen numerosas
oportunidades de negocio que PROAMBESA busca destacar.

Nos encontramos en una época de cambio, donde las comunidades locales y las
pequefas y medianas empresas estan expuestas a los efectos generados por los grandes
conglomerados empresariales, que buscan beneficiarse de las politicas ambientales,
aunque estas se originaron por las externalidades de sus actividades. En este contexto,
la propuesta planteada busca atender este nicho de mercado, proporcionando personal
técnico que asesore y desarrolle proyectos a precios asequibles. Esto se basa en
aprovechar la creciente conciencia social sobre la problematica ambiental, destacando
las capacidades y el papel de los custodios locales en el cumplimiento de dichas politicas
y demostrando su eficacia en la gestion sostenible del territorio.

La empresa busca contratar personal técnico residente en las zonas donde se desarrollen
los proyectos, valorando su conocimiento del entorno natural. Asi, pretende contribuir a
fijar poblacidon en el medio rural, poner en valor el saber local y mostrar a la juventud que
es posible emprender mas alla de las grandes empresas, que suelen ser el destino
principal de los graduados debido a su influencia en la universidad.

Puntos débiles de laidea de negocio: El principal desafio de PROAMBESA sera la falta
de una base de clientes; es decir, sera necesario buscar contactos mediante redes
cercanas y el boca a boca para construir una cartera que permita desarrollar proyectos y
abrirse paso en un sector cerrado y reducido como el medio natural en Galicia. Sin
embargo, tras completar varios proyectos, se espera alcanzar un punto en el que los
clientes lleguen por la reputacion ganada. Ademas, sera un reto formar una red de
técnicos que compartan una vision ecoldgica priorizando el territorio sobre el lucro
personal, un proceso que se desarrollara gradualmente segun las necesidades y el
volumen de proyectos, permitiendo seleccionar colaboradores que se alineen con la
filosofia de la empresa.

Finalmente, en el ambito econdmico, sera necesario disponer de un fondo para cubrir los
costos iniciales de la creacion de la empresa, como el alta de auténomos o el
mantenimiento de una pagina web, ya que no se generaran ingresos hasta completar los
primeros proyectos. También surge la necesidad de adquirir material especializado para
mejorar la eficiencia y ampliar las actividades que pueda realizar la empresa, a pesar de
que esta se base en herramientas electronicas de uso gratuito.

Esta idea de negocio contribuira a la sostenibilidad ambiental del siguiente modo:
PROAMBESA contribuye a la sostenibilidad ambiental mediante diversas iniciativas
centradas en la gestidn del territorio, la conservacion de ecosistemas y la promocion del
uso responsable de recursos naturales. Sus servicios incluyen asesoramiento en
practicas que respeten la biodiversidad, certificaciones ecoldgicas, restauracion de
ecosistemas, planificacion de espacios protegidos y programas de educacién ambiental.
Ademas, disefan planes sostenibles de aprovechamiento de recursos, como biomasa o
gestion forestal.
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6.12. Priorizacion de principales ideas de negocio

Como resultados del proceso de identificacion y priorizaciéon de las principales ideas de
negocio en el espacio gallego, se ha seleccionado aquellas que se ajustan a las
caracteristicas de la economia verde en el marco de la gestion colaborativa y solidaria, estas
son:

1. Sovoral: Elaboracion y comercializacion de productos novedosos derivados de las
abejas.

2. Parque edlico comunitario: Centrado en la produccién y comercializacion de
energia edlica comunitaria.

3. Los créditos de carbono: proyectos relacionados a la captura de las emisiones de
CO2 equivalente.

7. ldentificacion de ideas de negocio en el norte
de Portugal

En septiembre de 2024, TecMinho lanzé una CONVOCATORIA para conectar la Economia
Social y el sector Verde, con el objetivo de identificar oportunidades e ideas de negocio en
el Norte de Portugal y apoyar a los emprendedores en los primeros pasos del desarrollo de
una idea con impacto social, ayudando a identificar una oportunidad de negocio, en términos
de producto y/o servicio.

Para tal fin, nuestra convocatoria estuvo conformada por un programa encendido de ideas
de negocio, denominado IgniLab, y dirigido al sector de la economia Verde. El programa
IgniLab tiene como objetivo apoyar a emprendedores a transformar sus ideas en un modelo
de negocio con propdésito de impacto social.

Las actividades que pueden cubrirse son aquellas que involucran economias que apuntan
a reducir los impactos ambientales negativos y promover la sostenibilidad. Esto incluye
energia renovable, gestion de residuos, agricultura sostenible, conservacion de recursos
naturales y tecnologias limpias.

Durante 6 semanas, entre el 30 de octubre y el 11 de diciembre de 2024, los emprendedores
fueron desafiados a desarrollar su idea de negocio, recibiendo apoyo del equipo de
TecMinho y consultores especializados. IgniLab consistié en sesiones semanales, en
formato taller, con el objetivo de disefar, probar, validar y comunicar la propuesta de valor,
modelo de negocio e innovacién de una idea de negocio. Cada taller tuvo una duracién de
3 horas y se centré en los siguientes temas:

e innovacion Social
e Propuesta de Valor
¢ Modelo de Negocio
e Elevator Pitch
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Los emprendedores de las ideas de negocio identificadas recibieron también 3 horas de
apoyo de mentoria individualizada por parte de un equipo de promotores, con el fin de
consolidar y validar las oportunidades de negocio identificadas.

También hubo una sesion final de pitch, que tuvo lugar el 11 de diciembre de 2024, para que
los emprendedores pudieran presentar el trabajo realizado por cada equipo de idea de
negocio al resto de participantes del programa, y en la sesion estuvo presente el equipo de
expertos.

En esta convocatoria dedicada al sector de la economia verde, se presentan en el siguiente
punto las ideas recibidas que permitieron identificar oportunidades de negocio en el Norte
de Portugal.

7.1. CircleVal - Recuperacion de residuos y
subproductos industriales mediante
microorganismos

7.1.1. Informacién sobre la idea de negocio

El aumento continuo de la poblacion mundial ha provocado una produccion cada vez mayor
de desechos y subproductos, generados por el consumo humano y los procesos de
produccién establecidos que intentan satisfacer sus necesidades. Respuesta a la enorme
cantidad de residuos, subproductos y efluentes industriales generados, que muchas veces
acaban en vertederos, con graves consecuencias para el medio ambiente y la salud publica
(contaminacion del suelo y de los recursos hidricos, emision de gases de efecto
invernadero).

Estos residuos/subproductos son ricos en nutrientes y pueden servir de base para el
crecimiento de microorganismos de interés comercial o incluso para el consumo humano
(en el caso de los subproductos alimentarios), dando respuesta al grave problema social
que se refleja en la escasez de alimentos en algunos paises y que tiende a agravarse con
el aumento previsto de la poblacion mundial.

Fortalezas del proyecto:

e Capacidad de incrementar el valor de estos recursos subutilizados como sustrato
para microorganismos, resultando en biomasas altamente diferenciadoras y
atractivas para la comercializacion (vitaminas, pigmentos, minerales, acidos grasos,
proteinas/péptidos);

e Fijacion de gases de efecto invernadero;

e Adaptabilidad del proceso;

e Crecimiento rapido.

Debilidades de la idea de negocio:

e Necesidad de alianzas y protocolos con productores de residuos industriales e
industrias de biotecnologia (transformacioén en nueva biomasa y productos de valor
afiadido);

e Altainversion para la adquisicion de infraestructura y equipamiento;

e Alta inversion en investigacion y desarrollo.
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7.1.2. Vinculando la idea de negocio a la economia verde

Las practicas que se llevaran a cabo, y que son consistentes con la economia verde, son
las siguientes:

Estrategias biotecnolodgicas para el procesamiento, reutilizacion y valorizacion de
residuos/subproductos que culminan en la formulacion de medios de cultivo para
microorganismos;

Combatir el grave problema social que se refleja en la escasez de alimentos,
especialmente en algunos paises, y que tiende a agravarse con el aumento previsto
de la poblacién mundial (productos ricos en nutrientes, que pueden servir de base
para el crecimiento de microorganismos de interés comercial o para el consumo
humano);

Soluciones para llegar a dos tipos de clientes: industrias productoras de residuos y/o
subproductos e industrias productoras de biomasa microbiana.

7.2. EcoLignin — Soluciones sostenibles para la
valorizacion de la lignina

7.2.1. Informacion sobre la idea de negocio

La idea surge de la creciente necesidad de alternativas sostenibles a los productos
derivados del petréleo y de la urgencia de valorizar los residuos lignoceluldsicos, que suelen
estar infrautilizados y a menudo se eliminan de forma inadecuada. El objetivo es valorizar
subproductos agricolas en biopolimeros de alto valor afiadido, concretamente lignina. Al
utilizar residuos agricolas y forestales para extraer lignina para su uso como sustituto de
materiales derivados del petroleo, se promueve la economia circular y, en consecuencia, se
tiene un impacto ambiental: se reducen los residuos de biomasa y los problemas
ambientales asociados a la generacién de residuos.

Fortalezas del proyecto:

Aplicacién en productos de valor afiadido, como embalajes, adhesivos y cosméticos;
Innovacion: la obtencion de lignina con mayor rendimiento, pureza y claridad busca
satisfacer la demanda de materiales renovables y no téxicos, diferenciandose de los
procesos tradicionales que resultan en lignina de menor calidad;

Sostenibilidad: reduccion de residuos de biomasa y de los problemas ambientales
asociados a su generacion;

Impacto ambiental: sustituir productos derivados del petréleo por lignina promueve
soluciones mas sostenibles.

Debilidades de la idea de negocio:
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Complejidad del proceso: el proceso organosolv y el blanqueo posterior pueden ser
tecnoldgicamente desafiantes y costosos, lo que requiere una optimizacion del
proceso;

Competitividad: otros procesos de extraccion de lignina, como el kraft y el sulfito, ya
estan establecidos en el mercado, aunque ofrecen una pureza menor.
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7.2.2. Vinculando la idea de negocio a la economia verde

Las practicas que se llevaran a cabo, y que son consistentes con la economia verde, son
las siguientes:

e La extraccion de lignina de alta pureza ofrece una solucion prometedora a la
creciente necesidad de alternativas sostenibles a los productos derivados del
petroleo;

e Valorizacién de residuos lignoceluldsicos, infrautilizados y a menudo eliminados de
forma inadecuada;

e Transformacion de residuos en materias primas valiosas.

7.3. Green_| _am
7.3.1. Informacién sobre la idea de negocio

Desarrollo de una marca de ropa sostenible, ética y asequible que combina responsabilidad
ambiental, condiciones laborales justas y precios competitivos. La vision es ofrecer piezas
que no solo respeten el planeta, sino que también sean accesibles a un publico mas amplio,
promoviendo la democratizacién de la moda sostenible.

El disefio es un punto clave, apostando por colecciones versatiles, atemporales e inclusivas,
con tallas adaptadas a diferentes tipologias de cuerpo. La estrategia de precios esta
disefiada para eliminar intermediarios, centrandose en la venta directa online y en modelos
de negocio eficientes, que nos permitan ofrecer productos de calidad a precios asequibles.

La comunicacién de la marca se centrara en la transparencia, mostrando claramente como
se producen las prendas y el impacto positivo que se genera. La promocion se realizara a
través de campanas creativas en redes sociales, alianzas con influencers alineados a los
valores de la marca y acciones que involucren a la comunidad, como talleres de moda
sustentable.

Fortalezas del proyecto:

e Produccion y consumo sostenibles: lucha contra los residuos textiles;
e Contribucién al trabajo decente y ético y al crecimiento econémico.

Debilidades de la idea de negocio:

e Encontrar un productor que acepte pedidos pequefios (para evitar la necesidad de
tener stock);

e Garantia de sostenibilidad del producto en toda la linea de produccion, desde el
origen mas temprano de la materia prima.
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7.3.2. Vinculando la idea de negocio a la economia verde

Las practicas que se llevaran a cabo, y que son consistentes con la economia verde, son
las siguientes:

e Linea de ropa basica, para adultos y nifios, con calidad y precios accesibles para el
consumidor final;

e Sostenible y ético: impacto ambiental y condiciones laborales dignas;

e Vender en linea.

7.4. Materiales circulares y regenerativos de la
bioeconomia circular 360°

7.4.1. Informacion sobre la idea de negocio

Aprovechamiento de residuos de industrias productivas y de la biodiversidad como insumos
para la produccion de nuevos materiales. Creacion de nuevos procesos para el uso,
utilizacion y adaptacién de metodologias existentes con la intencidon de reducir el impacto
negativo de los procesos de produccion de materiales. Esta iniciativa amplia las alternativas
a los insumos tradicionales, introduciendo al mercado nuevas fibras naturales circulares y
regenerativas, algunas aptas para hilado/tejido y otras en fase de estudio.

Uso de la biotecnologia y la bioquimica para el desarrollo de un enfoque de bioeconomia
circular. Ofrecer a las industrias del sector agroindustrial vias de reutilizaciéon de sus residuos

a través de proyectos de |+D+i para desarrollar nuevos materiales para otros sectores
industriales, preferentemente el textil y la moda.

Fortalezas del proyecto:
e La experiencia que combina disefio, ingenieria y biotecnologia en proyectos;

e La disponibilidad de residuos organicos producidos por el sector agroindustrial que
puedan ser valorizados en otros sectores industriales.

Debilidades de la idea de negocio:
¢ Necesidad de inversion en una infraestructura fija de laboratorio y un plan piloto para

la produccion de materiales con foco en el escalamiento futuro;
¢ Necesidad de apoyo para contratar investigadores especializados.

7.4.2. Vinculando la idea de negocio a la economia verde

Las practicas que se llevaran a cabo, y que son consistentes con la economia verde, son
las siguientes:

En el ambito medioambiental:

e Reduccion del uso de fibras de poliéster, cuero animal y dependencia del algodén;
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Redefinir los residuos como insumos para el desarrollo de materiales circulares y
regenerativos;

Diversificacion de materiales para la industria textil y de la moda, introduciendo
nuevas fibras naturales, tintes organicos y alternativas al cuero animal,

Gestion de residuos en el sector agroindustrial.

En el ambito social:

Fomento de la agricultura familiar, la agricultura extractiva y la plantacién en
sistemas agroforestales (SAF);

Generacion de ingresos para las comunidades;

Valorizacion de los conocimientos tradicionales (Conocimientos Ecoldgicos
Tradicionales Locales — CTE) en todos los procesos.

7.5. Persef

7.5.1. Informacion sobre la idea de negocio

Muchos agricultores utilizan servicios de deteccidén para monitorear diversos parametros en
sus tierras, como el pH, la temperatura, la electroconductividad, entre otros. Basandose en
estos datos, pueden tomar decisiones mas informadas para mejorar su produccion y
maximizar sus ganancias. Asi surgio la plataforma Persef, un servicio de analisis detallado
sin utilizar sensores fijos, que normalmente implican costes elevados. La oferta de sensores
moviles conectados a una plataforma digital, disponible para pequefios y medianos
agricultores. Con los datos recopilados, se proporciona al agricultor recomendaciones sobre
las mejores practicas a adoptar, tanto en riego como en fertilizacion.

Fortalezas del proyecto:

Instrumento de apoyo a los pequefios agricultores;

Servicio accesible a todos con sensores méviles (costos mas bajos);

Mejora de las cosechas, reduccion de residuos (menos agua), agricultura mas
sostenible y automatizacion de la burocracia para el agricultor.

Debilidades de la idea de negocio:

Requiere acceso a una aplicacion movil;

Sensibilizar a los agricultores sobre la necesidad de adoptar soluciones sostenibles;
Necesidad de estabilizar alianzas estratégicas para llegar a los pequefios vy
medianos agricultores.

7.5.2. Vinculando la idea de negocio a la economia verde

Las practicas que se llevaran a cabo, y que son consistentes con la economia verde, son
las siguientes:

BN XUNTA
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Servicio de deteccion movil en la agricultura;
Gestion del territorio y elaboracién del cuaderno de campo, documento obligatorio
que debe actualizarse anualmente;
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e Posibilidad de incorporar inteligencia artificial que ayude a identificar plagas,
enfermedades y deficiencias nutricionales especificas de cada cultivo, brindando un
apoyo aun mas completo a los agricultores.
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